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I. APRESENTAGAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, foi desenvolvido a partir da
analise do PDI anterior que, por sua vez, demonstrou ser um 6timo documento norteador
das acdes da FSM naquele periodo, mas ao mesmo tempo insipiente em alguns aspectos,
dos quais o grupo responsavel pela elaboracao deste documento, juntamente com a CPA,
teve total atencdo para a redefinicdo efetiva da organizacdo académica da Instituicdo, o
perfil do seu corpo docente, do corpo técnico-administrativo e o perfil do discente
Faculdade.

O documento define a organizacdo administrativa da Instituicao e explica seu
sistema de autoavaliagdo institucional, além de apresentar as principais politicas
institucionais que organizam o ensino, a gestdo e 0s compromissos com a
Responsabilidade Social, a infraestrutura fisica e académica, bem como os aspectos de
ordem econOmico-financeira, que sdao a base para o planejamento e replanejamento das
acoes.

Ha, também, o cronograma de previsdo de implantacdo de cursos e o
credenciamento na modalidade EaD, os novos programas de pds-graduacdo /ato sensu e
bem como uma reprogramacao das vagas autorizadas para os cursos, ja oferecidos na
modalidade presencial, para o melhor atendimento a toda a comunidade académica.
Ainda sobre as inovagdes na oferta de ensino de graduacdo e pds-graduacdo da FSM, ha
neste PDI (2018-2022), a previsdo da oferta de 20% da carga horaria dos cursos
oferecidos, na modalidade a distancia, o que trara para a Faculdade uma nova realidade
com a aquisicdo de um sistema para este fim, trata-se do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA.

Para o atendimento de todas as inovacbes, a FSM contratara profissionais
especializados de modo a promover tais mudangas, com a mesma qualidade que tem
oferecido seus servigos educacionais até hoje e que, tem trazido para a Instituicdo, para
a cidade e para a regidao, excelentes resultados.

A Faculdade Santa Maria, presa pelo cumprimento de toda a legislacdo referente
ao Ensino Superior que sdo emanadas pelo Ministério da Educacdo e Cultura - MEC,
assim, implantou politicas especificas para Direitos Humanos de acordo com a Resolugao
CNE/CP N° 1, de 30 de maio de 2012, nao esquecendo do cumprimento da Resolugao
CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N© 3/2004. Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacao das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena, além da oferta da disciplina de Libras, ndo apenas para os

discentes como também, para o pessoal técnico-administrativo da FSM.



Estdo apresentadas neste PDI as politicas especificas para atividades de Iniciagdo
Cientifica, Extensdao e para as atividades articuladas ao ensino como Estagio, Projeto
Integrador, Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Complementares.

Politicas de Educacdao Inclusiva, Responsabilidade Social e Ambiental, em
cumprimento ao Decreto n® 4.281/2002 e a Resolucdo CNE/CP n°2/2012 também fazem
parte do item 2. Projeto Politico-pedagdgico Institucional neste PDI. Em relacdo a
memoria cultural e artistica dos corpos docente e discente, hd uma descrita, em item
especifico, da forma como a FSM estimula os professores dos cursos de graduacdo a
participarem de atividades de iniciacdo cientifica juntamente com o discente de cada
curso, além dos eventos que promove durante todo o ano.

Sobre a infraestrutura fisica, além das metas descritas com suas respectivas
acoes e prazos para cumprimento, ha uma politica para manutengdo e conservagao, bem
como politicas especificas para a biblioteca (expansédo, atualizacdo do acervo) e aquisicdo
de biblioteca virtual, igualmente declarada em item especifico. Da mesma forma a
declaracdo dos ambientes promotores de situagdes de vivéncia das praticas laboratoriais.

Todo o campus da FSM estd devidamente preparado para o recebimento de
pessoas com necessidades especiais. O documento é finalizado com os demonstrativos
de sua capacidade e sustentabilidade financeira.

Ressalve-se, também, que as atividades extra académicas, administrativas e
financeiras sdo operacionalizadas por intermédio da instituicdo mantedora da FSM,
Lacerda e Goldfarb LTDA.

As alteragOes e atualizagGes perioddicas deste PDI terdo por base o processo de
avaliacdo institucional, conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliagdao (CPA) institucional,
gue integra a administracdo superior. Cabera aos dirigentes da FSM, aos coordenadores
de cursos e aos professores, discentes e pessoal de apoio técnico-administrativo
implementar este PDI, atentos aos cenarios internos e externos, a fim de promover as
mudangas necessarias, em momento certo e em condigdes adequadas, com vista a
melhoria continua das condicGes de oferta de ensino.

Nesse contexto, a FSM, elaborou um plano de desenvolvimento institucional
condizente com as metas que a comunidade académica idealizou, no sentido de produzir

uma formacdo critica, criativa, atualizada e contemporéanea.



/1. DA MANTIDA

1. Perfil Institucional

1.1. ldentificacao

Mantida: Faculdade Santa Maria

End.: Br 230, Km 504 n°: s/n
Bairro: Cristo Rei Cidade: Cajazeiras - PB CEP: 58.900-000 UF: PB
Fone: 83 3531-1346 Fax: (83) 3531-1365

E-mail: procuradoriainstitucionalfsm@gmail.com

Site: www.fsm.edu.br

1.2. Dirigentes Principais

Nome: Ana Costa Goldfarb

Cargo: Diretora Presidente

End.: José de Sousa Maciel ne: s/n
Bairro: Jardim Oéasis Cidade: Cajazeiras - PB CEP: 58.900-000 UF: PB
Fone: (83) 98108-5852 Fax:  (83) 3531-1365

E-mail: anagoldfarb@bol.com.br

Nome: Sheylla Nadjane Batista Lacerda

Cargo: Diretoria Administrativa

End.: Jose Bizarria Coelho ne: 23
Bairro: Jardim Oasis Cidade: Cajazeiras - PB CEP: 58.900-000 UF: PB
Fone: (83) 99961-1623 Fax: (83) 3531-1365

E-mail: sheyllabatista@bol.com.br

1.3.Contextualizacao

Cajazeiras, cidade do Sertdao Paraibano, considerada a 62 maior cidade do estado
da Paraiba foi escolhida como localidade adequada para a implantagcdo da Faculdade
Santa Maria por ser conhecida como a cidade que ensinou a Paraiba a ler, um dos mais
promissores centros educacionais do Sertdo nordestino, que comanda o desenvolvimento
progressista na regiao do Alto Piranhas.

A cidade apresenta grandes potencialidades, pois abrange um mercado
consumidor de aproximadamente 160.000 habitantes, sendo o elo entre os grandes

centros urbanos do nordeste do pais. Apresenta um grande potencial de
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desenvolvimento, polo que atende mais de 20 municipios paraibanos, assim como
municipios do Rio Grande do Norte, Pernambuco e Ceara.

Cajazeiras conta com uma area de 516 quildometros quadrados, ocupando no
Estado o 359 lugar, situada a 477 km de Jodo Pessoa — Capital da Paraiba. O interior do
Nordeste, e em especial o da Paraiba, era carente de instituicbes de nivel superior para
formar profissionais tdo necessarios nessa regido geografica, afetada, particularmente,
pela incleméncia das secas. Nesse contexto, a Faculdade Santa Maria foi criada com o
objetivo de se relacionar intensamente com a sociedade por meio dos seus projetos
sociais ao estabelecer a triade ensino, pesquisa e extensdao, fundamentados nos
pressupostos basicos que corroboram um trabalho académico de qualidade a fim de
suprir uma demanda cada vez mais crescente de cursos superiores na regiao de
Cajazeiras e do Alto sertdao da Paraiba.

Com a oferta de seus cursos de graduacao e pds-graduacdao a FSM assumiu o
compromisso social de formar profissionais nas areas de Salde, Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicada e Engenharia com base na reflexdo sobre a importdncia de uma
formacdo articulada com a realidade social e voltada para o exercicio pleno da cidadania.
Sediada na cidade que mais cresce na Paraiba, a FSM tem recebido demandas que, cada
vez mais, refletem as rapidas transformacgdes sociais e, por isso, necessitam de respostas
capazes de corresponder as necessidades do novo panorama social. Entre elas, a
discussdo sobre a complexidade da formacdo de recursos humanos com perfis voltados
para o trabalho em salde publica.

A concretizacdo dessa proposta de implantar uma Instituicdo de Ensino Superior
em Cajazeiras foi fruto do sonho de duas jovens professoras da Universidade Federal da
Paraiba, a saber: Ana Costa Goldfard e Sheylla Nadjane Batista Lacerda, grandes
formadoras e empreendedoras preocupadas com a educacao e com o desenvolvimento
do municipio de Cajazeiras, assumiram um compromisso imperioso com a comunidade,
ao promover um processo de formacdo de profissionais capazes de atuar com
competéncia na promogdo, prevencdo e reabilitacdo em salde nos diversos niveis de
atencdo. O primeiro curso implantado foi o de Enfermagem justamente por ndo haver em
Cajazeiras e regido, profissionais da area com formacdo superior. A FSM foi criada com
caracteristicas de atualidade, humanizacdo, contemporaneidade, consciéncia,
factibilidade e adequacdo, visando a realidade social. O projeto resultante desse esforco
serviu de guia para as atividades de gestdo administrativa, didatico-pedagdgicas e
técnico-cientifica, assim, de forma viabilizadora e impositiva.

A consolidagdo dos projetos e metas almejados, representa o trabalho conjunto e
aspiracdes mais legitimas das comunidades externa e interna da FSM, todos engajados

num ideal maior que é o desenvolvimento sustentavel da Faculdade Santa Maria, sempre



em interface com a coletividade. Sua importancia decorre de uma nova realidade
econ6mica e social para o municipio de Cajazeiras e regido em que a valorizacao do
conhecimento e o dominio da informagao superam os tradicionais meios de producdo e
construcao do conhecimento, estabelecendo novos processos organizativos do trabalho,
calcados na valorizagdo da educacao e das novas tecnologias. Ajustada e integrada ao
seu tempo, a FSM avalia a formulacdo cooperativa de seu PDI articulado a uma série de
outras iniciativas, como convénios e parcerias visando o desenvolvimento de tecnologias
educacionais voltadas para a realidade econdmica e social do entorno.

Nesse sentido, contempla os seus discentes carentes com bolsas de estudos
sociais, com recursos proprios. Sua construcdo esta alicercada na participacao de todos
os que fazem a FSM, com esforgo e determinacdao na busca de alternativas que garantam
a vivéncia institucional, no rastro da sua funcdo social e dos bons servigos prestados aos
diferentes setores da sociedade. Assim, ao contribuir para a melhoria da qualidade de
vida da comunidade, com interface nas acdes executadas pelos projetos de pesquisa e
extensdo da FSM, e na analise das metas ja atingidas, realiza o planejamento de novos
objetivos e metas, diante dos novos desafios. A consolidacdo dos projetos e metas
almejadas, representa o esforco conjunto e as aspiragdes mais legitimas de toda
comunidade académica. Ao estabelecer o compromisso com a expansao de sua atuagao,
a FSM espera diversificar seu espectro formativo, de modo a buscar novos espacos,
disponibilizando novos cursos dentro de um conceito holistico de educagdo, que
contempla uma formacdo sociocultural, humana e ética, voltada para o reordenamento
dos perfis profissionais, requeridos pelo cenario de trabalho numa economia globalizada.

Para consolidar seus projetos, a Faculdade mantém suas articulagoes
institucionais, intensificando o estabelecimento de parcerias e implementando acdes de
intercambio com empresas e o6rgdos publicos e privados, visando a integracdo de
conhecimentos.

A FSM desenvolve esforcos objetivando o processo de permanente atualizacao
administrativa com uma gestao participativa, para a otimizacdo de seus processos e a
consolidacdo de sua atuacdo junto a sociedade, assim, atua como centro de referéncia
em ensino, pesquisa e extensdo, e gestdo nas areas especificas escolhidas, sendo um
proposito para o qual a Instituicio vem se preparando com disposicdo, ciente dos
desafios que se interpdem neste cenario de competitividade que caracteriza a nova
realidade contextual do Pais.

Nesse contexto, a FSM é consciente de seu papel como instituicdo promotora de
educagdo, mediante a formacgao e qualificacdo do cidadao que interage ativamente junto
a sociedade, e promove o crescimento e o desenvolvimento local, regional e nacional. A

FSM veio para solucionar problemas referentes a concentracao de profissionais nos



grandes centros urbanos, ja que os profissionais formados nos grandes centros nem
sempre se dispd0em a atuar em regides menos favorecidas.

Diante do exposto a FSM foi planejada para servir, de modo funcional, a regido a
qual pertence. A escolha dos seus cursos deu-se entre outras motivacoes, pelo propdsito
de atender as necessidades locais e no ambito regional, em termos de funcionalidade e
de qualidade, a fim de prestar um servico inequivoco as legitimas aspiracdes de
crescimento e desenvolvimento nutridas pela populagao local.

Muitas das atividades sociais hoje sdo realizadas no @mbito da FSM, por meio do
atendimento a comunidade em sua policlinica, outras em ambientes publicos como
pracas e assentamentos, associacdo de agentes ambientais, associacao de pais e amigos
do excepcionais - APAE, comunidade cigana e quilombola, comunidades rurais e
pequenas cooperativas

A mantenedora tem aplicado nas atividades sociais a média de 30% da receita
bruta nos ultimos anos, contribuindo dessa forma a inclusdo social e ao desenvolvimento
econdmico e sociocultural de Cajazeiras e regido.

Objetivando por equilibrar receitas e despesas, esforcos serao dirigidos para que
o percentual investido em responsabilidade social, principalmente em bolsas do PROUNI
e da propria IES, seja acima de 20% (vinte por cento) sobre a receita bruta, porém, que
ndo se eleve muito acima disso. Numa analise feita sobre os Ultimos anos o percentual
disponibilizado as bolsas chegou a 35,14%.

Em 2002, a Faculdade foi credenciada a oferecer o curso de Bacharelado em
Enfermagem, desde entdo ndo inibiu seu crescimento, solicitando os cursos de
Bacharelado em Fisioterapia, Farmacia, Biomedicina, Medicina, Administracdo Servigo
Social, Psicologia, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Nutricdo e Odontologia.
Passou a oferecer programas de pds-graduacdo para dar suporte a produgdo cientifica e
pesquisa, contribuindo para que esta instituicdo de ensino cumpra sua missao e promova
as condicoes para o desenvolvimento e mudanca na realidade local. A forma
multidisciplinar que os cursos foram construidos possibilita uma visdo ampla das politicas
publicas e da sua relagdo com o cenario politico local, regional e nacional, ao mesmo
tempo em que insere os académicos em areas especificas, abrindo possibilidades para
novas especializacoes.

Seu crescimento em ofertas de cursos fez com que a mantenedora aumentasse
seus investimentos em infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal. Assim a FSM, que
iniciou suas atividades com 04 salas de aula, conta hoje com mais de 12 mil m2 de area
construida, sendo 34 salas de aula, 32 laboratérios, uma biblioteca com 672,35m2 e um
acervo de mais de 2656 titulos. Quanto aos recursos humanos, no inicio eram apenas 10

pessoas entre colaboradores e docentes, hoje esse quadro ampliou significativamente e



somos em mais de 80 pessoas que trabalham em prol da melhor qualidade de Ensino
Superior para os discentes da FSM.

No ano de 2016, foi reforcada a parceria junto a APAE do municipio de Cajazeiras.
Esta foi fundada em 2001 com o objetivo de acompanhar e assistir as pessoas com
deficiéncia do municipio. A FSM desde 2011 assumiu a Diretoria da Associacdao, dando
importantes contribuicdes na conducgdo e articulagdo junto ao servico, que dispde de
profissionais fisioterapeutas, psicologos, assistentes socais como frutos da parceria com a
faculdade. Desenvolve projetos na area de educacgao: educacdo infantil, pintura/desenho,
cultura, musica, complementagdao escolar e meio ambiente, atendimento médico e de
odontologia; Fisioterapia, atendimentos na APAE nas tercas - feiras e diariamente na
Clinica Escola da Faculdade Santa Maria- FSM.

O Instituto Maria José Batista Lacerda - IMJOB foi criado em 2013, com a missao
de otimizar e viabilizar novas ideias, integrando pessoas, construindo dignidade para
transformacao social, visando ser referéncia na implantacdo de atitudes transformadoras
que valorizam as pessoas como sujeitos de direitos para que possam se desenvolver e se
integrar socialmente numa atitude de colaboracdao para a construcdo de uma sociedade
justa e solidaria.

Durante o ano de 2016 a Clinica Escola da FSM, prestou importante servico a
populagdo na area de fisioterapia dermato—-funcional, cardiorrespiratdria, sistema nervoso
(neurologia), trauma - ortopedia e reumatologia, materno infantil (pediatria) e
obstetricia, salde da Mulher. Realizou 6.065 atendimentos médicos, beneficiando 606
pessoas, além de 398 atendimentos psicoldgicos. Foram ofertados 700 atendimentos
sendo 315 pacientes beneficiados na area de Pneumologia, Endocrinologia,
Reumatologia, Pediatria, Ginecologia, Cardiologia, Psiquiatria, Urologia, Angiologia,
Mastologia, Dermatologia, Genética e Gastroenterologia.

A FSM ao longo de 14 anos contribui para notorio crescimento e desenvolvimento
da cidade com o aumento do nimero de prédios e pensionatos e a abertura de novos
comércios para suprir a crescente demanda de discentes que vem residir na cidade.
Cajazeiras foi apontada pelo IBGE como a cidade da Paraiba que mais cresceu nos
ultimos anos e a realidade mostra que todo este desenvolvimento comegou com a
implantacao da IES.

A Faculdade Santa Maria - FSM, com sede na cidade de Cajazeiras/PB foi
credenciada pela portaria n° 1.704, de 7 de junho de 2002, publicada no D. O. U. de 10
de junho de 2002, recredenciada pela Portaria n® 895 de 6 de julho de 2012, publicada
no D. O. U. de 9 de julho de 2012. Procedeu a unificacdo de mantidas pela Portaria n°
310 de 27 de dezembro de 2012, publicada no D. O. U. de 31 de dezembro de 2012.



1.4. Insercao Regional

A Faculdade Santa Maria (FSM) é sediada na cidade de Cajazeiras no estado da
Paraiba distante da capital a 468 quildometros (km). Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) com 58.446 habitantes, com &rea geografica 565.899
km2, entretanto o desenvolvimento socioecondmico é influenciado pela populacdo
flutuante que reside na cidade de Cajazeiras em razao das instituicdes de educacao
superior existentes na cidade.

Nesse aspecto observa-se que a FSM contribui para uma nova realidade nos
setores produtivos do municipio de Cajazeiras e cidades circunvizinhas proporcionando
um avango socioeconOmico direto e/ou indiretamente, considerando que existe translado
(ida e volta) de discentes das cidades circunvizinhas com raios de distancia até 102,2 km
diariamente nos dois turnos (matutino e noturno), como exemplo os discentes de
Conceicdao (PB); Cajazeiras(PB) a Brejo Santo no estado do Ceara (CE) a 99,0 km;
somados aos discentes que sao de municipios mais distantes e passaram a residirem
em Cajazeiras, visto pelos municipes como populacdo flutuante que impulsiona a um
processo de reafirmacao e reestruturacdo na producao de bens servicos (IBGE, 2016).

Cajazeiras um municipio intraurbano e interurbano baseado em uma economia de
subsisténcia na producdo de insumos na agricultura e agropecuaria com uma populagao
basicamente rural, com o surgimento do Ensino Superior, dados comprovam a
consolidacao e ressignificacdo das mudancas na atividade produtiva que apontam uma
concentragdo no setor terciario de 83,5% em detrimento da industria 1,6%, e da
agricultura e agropecuaria 14,9%. Bem como o crescimento continuo na construgdo civil
mostrando que em 1980 eram 9.539 domicilios particulares; em 1991 11.928; em 2000
14.145; em 2010 17.279; fato que justifica a expressdao que “Cajazeiras, a cidade que
mais cresce na Paraiba”. Ademais entende-se que a expansdo ganha forte influéncia
guando observa-se que 71,28% da populagdo do municipio sdo pessoas com idades
produtivas de 15 a 59 anos, que vislumbra uma ldgica de atividades econ6micas bem
diferenciadas desde das pessoas que sdo discentes profissionais as que sdo discentes e
trabalhadores e os demais que colaboram somente com a producao dos servicos.

Desde os tempos primordiais que o municipio de Cajazeiras conquista moradores
por meio dos servigos educacionais, segundo relatos em 22 de agosto de 1800, nasce
Inacio de Sousa Rolim que tornou-se padre em 1825, conhecido popularmente como
padre Rolim, fundador do colégio Salesianos que com seus principios filoséficos-
metodoldgicos de qualidade atraiu muitas personalidades, inclusive o padre Cicero
Romao Batista de Juazeiro do Norte Ceara (atualmente santificado), assim como, foi a

primeira cidade do interior paraibano a constituir o Ensino Superior, motivos pelo qual



"

Cajazeiras é conhecida como “a terra que ensinou a Paraiba a ler”. Em constante
crescimento o municipio de Cajazeiras tem-se reafirmado por uma transformacao na
diversidade cultural por receber populacdo de outras regides, discentes e investidores
injetando na economia local suas praticas comerciais, suas culturas, valorizando os
setores socioeconémico.

Portanto, A FSM tem se firmado sob a qualidade de ensino nas areas de salde,
ciéncias sociais e humanas, e nas engenharias, ressaltando que enquanto instituicdo de
carater privado a FSM foi a primeira a acreditar no municipio e na regido para
estabelecer os projetos dos cursos de graduagao nas areas de salde e das engenharias,
bem como implementar os cursos da area de ciéncias sociais e humanas.
Operacionalizando também a educacdao permanente e continuada com os projetos de
implantacao e implementacao de cursos de pds-graduacgao /ato sensu, reafirmando que a
FSM foi o divisor de aguas no desenvolvimento socioecon6émico do municipio de
Cajazeiras (PB).

A FSM atua como referéncia no setor educacional com impacto regional e social,
por contribuir desde sua criagdo como amplo canal de comunicagdo com a sociedade, de
forma economicamente e no que diz respeito as acbes em salde, participando
ativamente junto ao Sistema Unico de Saude (SUS) na perspectiva de melhoria da
qualidade de vida dos usuarios, bem como os atendimentos eletivos (com agendamento)
as comunidades local e da regido por meio das aulas praticas na policlinica com os
profissionais de saude (docentes) das unidades curriculares contempladas nas matrizes
dos cursos de saude e humanas sociais.

A insercdo do discente na comunidade desde o primeiro ano de cada curso tem o
objetivo de integrar e consolidar a formacgdo profissional as necessidades sociais e locais
fundamentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo, por meio
das atividades académicas que vao desde o atendimento em instituicdes como, lar de
idosos; campanhas de inclusdo da terceira idade; assisténcia as familias de pessoas
internadas; palestras educativas em escolas publicas municipais, estaduais e
particulares; os projetos itinerantes de assisténcia ao pé diabético do paciente portador
do Diabetes Mellitus e o de assisténcia ao paciente portador de estase Ulcera venosa dos
membros inferiores; e, o projeto biomédicos em agao.

Além das atividades académicas, a FSM tem parcerias com Instituto Maria José
Batista (IMJOB), instrumento alternativo na materializacao da inclusao social, uma vez
que desenvolve atividades por meio de projetos sociais que contribuem com agdes que
objetivam resgatar a cidadania de criangas, adolescentes, mulheres quilombolas, ciganos

e idosos, de forma a otimizar e viabilizar atividades integrando pessoas, como exemplo o



projeto de economia solidaria, construindo dignidade para a transformacdo social no
municipio de Cajazeiras e cidades circunvizinhas.

Com os cursos de Engenharia Civil e Arquitetura E Urbanismo a FSM tem
desenvolvido projetos inovadores utilizando ferramentas tecnoldgicas a partir das
atividades das unidades curriculares contempladas pela matriz, como exemplo o projeto
de urbanizacdo do municipio de Cajazeiras.

A insercdo regional e local da FSM estd lancada no projeto “Educacdo cidada” que
desencadeou parcerias com as prefeituras municipais como meio de capacitacao dos
servidores municipais em nivel médio e ensino superior, estendendo a prestacao de
servicos desenvolvidas por projetos extensionistas no didlogo com os problemas nas
areas de salde, da educacgdo e da assisténcia social.

O IMJOB ¢é o canal entre a FSM e as instituicdes estrangeiras possibilitando troca
de experiéncias profissionais da comunidade académica no @mbito da pesquisa e da

extensao.
1.5. Area de Atuacao

A FSM oferece os cursos de graduacao no Ensino Superior:

» Area da Saude: Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia, Biomedicina, Medicina,
Nutricdo, Odontologia;

= Area de Ciéncias Sociais Aplicadas: Servico Social, Administracao, Arquitetura e
Urbanismo;

* Area de Ciéncias Humanas: Psicologia;

» Area de Engenharias: Engenharia Civil.

Atua também com cursos de pos-graduacdo /ato-sensu na area da Saude,
Ciéncias Sociais Aplicadas e Educagdo, bem como nas areas vinculadas aos cursos em
funcionamento e ja reconhecidos, com a proposta de educagdo permanente e ofertada

demanda de sua insercao regional.

1.6 Missao

A Faculdade Santa Maria - FSM tem por missao:

“Formar profissionais éticos e responsaveis, com adequado embasamento tedrico-
metodoldogico e visdo ampla, global e atualizada da realidade, estimulando o
desenvolvimento das suas habilidades e competéncias de modo a fazé-los capazes de

inovar, promover mudangas, trabalhar em equipe, atualizar-se constantemente e de



aplicar fundamentos, métodos e técnicas da sua area de atuacdo para a melhoria da

III

qualidade de vida das pessoas e o progresso local, regional e naciona

O desdobramento da missdo norteia as atividades, como atuar na melhoria
continua da educacgdo, o fortalecimento da cidadania, e, a valorizagdo da participacdo e

da construcdo de uma sociedade humanizada.

A Faculdade Santa Maria-FSM, em sua politica de qualidade, tem
comprometimento de oferecer servicos nas areas da salde, humanas, ciéncias sociais
aplicadas e engenharias, com excelente padrao de qualidade atendendo as necessidades
e os requisitos da comunidade, manter uma instituicdo competitiva e bem administrada
com custos menores e melhores resultados e manter o compromisso continuo com a
capacitacdo e motivacao de sua equipe de colaboradores, criando um ambiente que

estimule a evolucao pessoal e profissional.

1.7. Visao

Pensando no futuro da Instituicdo a FSM define como visao:

Ser referéncia, pela qualidade de seus cursos, alcancando a exceléncia no ensino,
na extensdo e na iniciacdo cientifica possibilitando uma formacdo cidada e intervencdo

transformadora na realidade social.

1.8. Valores institucionais

Sao valores concebidos pela Faculdade Santa Maria para satisfazer as
necessidades da comunidade académica e externa:

e Etica - implica respeito aos direitos dos outros, na lisura no trato dos
recursos/bens, na transparéncia dos atos administrativos e académicos;

e Democracia - instituicdo em que a opinido é quase sempre produto da
reflexao pela representacdo de seus pares;

e Pluralismo - aceitagao de pontos de vista e de diferentes formas de abordar a
realidade, a convivéncia entre contrarios, a polémica e o didlogo como exercicio da
critica;

e Autonomia - consolidacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
preservando a necessaria autonomia no exercicio de sua Missao;

e Solidariedade - concepcdo de educagdao com responsabilidade na construcao



de um homem mais solidario e humano;

e Comprometimento - compromissos com o desenvolvendo dos discentes,
formando cidaddos responsaveis, capazes de exercer a lideranga, priorizando solucdes
éticas, criativas, democraticas e eficazes capazes de superar os problemas com os quais
venham se encontrar.

Nesse contexto, a FSM projeta sua missao e visao, objetivos, metas e valores,
no planejamento articulado de suas politicas, expressando no compromisso do PDI, agGes
transversais a todos os cursos, envolvendo ensino, pesquisa e extensdao, que nao se
limitam a comunidade interna, contudo, se direcionam também para agdes extramuros

por meio dos projetos de responsabilidade social para toda sociedade civil organizada.



1.9 Objetivos e Metas Institucionais na vigéncia do PDI

Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Santa Maria (FSM) para o periodo 2018
- 2022, norteou-se pela missao, visao e valores, pautados na tecnologia, na sustentabilidade e no respeito as
adversidades. Nessa perspectiva o PDI foi estruturado nos cinco eixos avaliativos estabelecidos pelo Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacgao Superior (SINAES), a saber:
Eixo 1 : Planejamento e Avaliagao Institucional;
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional;
Eixo 3: Politicas Académicas;
Eixo 4: Politicas de Gestdo;
Eixo 5 : Infraestrutura Fisica.

Eixo 1: O Planejamento e Avaliacdao Institucional esta contemplado nas acOes e estratégicas que contribuem com o
desenvolvimento sustentavel, ético, produtivo e inovador para e com a comunidade na perspectiva do conhecimento para o
mundo do trabalho e da cidadania.

OBJETIVO CRONOGRAMA | RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)
Fortalecer as politicas de ensino, pesquisa e extensdo e de gestdo. Permanente Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Consolidar as ferramentas para avaliacdo interna, considerando as dimensdes L I
) Permanente Comissao Permanente de Avaliagao (CPA)
estabelecidas nos SINAES.

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional
Permanente (COPEDI);

Comissao de Pesquisa e Extensao (COEPE);
Coordenacao do Programa “Pacto pela Paz”

Implementar as diretrizes de apoio pedagdgico para a inovagao,
universalizacdo, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e financeira.

Favorecer a educacgdo continua e permanente para a comunidade académica
(discente, docente e corpo técnico-administrativo).

Conselho Técnico Administrativo (CTA)

Permanente Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI)

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional
Aprimorar a politica de internacionalizagdo Permanente (COPEDI);

Instituto Maria José Batista (IMJOB);
Parcerias com Instituicdes externas




OBJETIVO

CRONOGRAMA

RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)

Democratizar a Tecnologia de Informacao a propor maior interacao,
acessibilidade e universalidade da comunicagao e do saber

Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional
(COPEDI);

Setor da Tecnologia da Informacgao (TI);
Nlcleo de Educacdo a Disténcia (NEAD)

Aperfeicoar os servigos prestados pela instituicao na modalidade de ensino,
pesquisa, extensdo e assisténcia.

Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI)
Comissdo de Pesquisa e Extensdao (COEPE)

Provocar a assessoria juridica na condugdo dos processos legislativo da
gestdo.

Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional
(COPEDI);

Procuradora Educacional Institucional

Disseminar o papel da ouvidoria.

Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI)
Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

Elaborar, aperfeicoar, acompanhar e avaliar os documentos institucionais de
forma democratica, dindmica e flexivel.

Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI)
Assessoria Juridica

Coordenacoes

Fortalecer as organizacdes estudantis

Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI)
Assessoria Juridica

Nucleo de Empregabilidade

Aprimorar a politica de Apoio ao discente, docente e colaboradores

Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI)
Assessoria Juridica

Nucleo de Empregabilidade

Nucleo de Apoio Estudantil (NAE)

Nucleo de Apoio

Psicopedagdgico (NAPP)




Eixo 2: O desenvolvimento institucional é compreendido pela a identidade, a evolucdo e a sistematizacao da instituicdo na
comunicacao com a comunidade académica e a comunidade externa, na perspectiva de reforcar a gestao de riscos financeiro e
ambiental, bem como provocar atividades cultural, artistica, cientifica, humanitaria, esportiva e democratica.

OBJETIVOS

CRONOGRAMA

RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)

Implementar o Laboratério de Escrita Cientifica, para qualificar
docentes e discentes em publicagdes na graduacao e pos-graduacao

Permanente

Coordenacao do Laboratério de Escrita
Cientifica;

Comité de Etica e Pesquisa (CEP);

Comissdo de Pesquisa e Extensao (COEPE)
Comité de Etica e Uso de Animais (CEAU);
Corpo Editorial da Revista Interdisciplinar de
Saude

Promover atividades de prevencdo as doencas e promogdo a saude,
de responsabilidade social e de atendimento as comunidades por meio
de agbes e servigos prestados por profissionais-docentes e académicos
dos cursos de graduagao e pdés-graduacdo, a partir da triade ensino,
servigo e assisténcia

Permanente

Comissdo de Pesquisa e Extensdo (COEPE)
Nucleo de Empregabilidade;

Empresa Junior;

Coordenacoes de cursos, de laboratérios, de
estagio curricular supervisionado, de
Internado e da Policlinica Escola

Provocar a integragdo entre graduacgdo, pos-graduacdo e egresso.

Permanente

Comissao de Pesquisa e Extensao (COEPE)
Nucleo de Empregabilidade;

Empresa Junior;

Coordenacoes de cursos, de laboratoérios, de
estagio curricular supervisionado, de
Internado e da Policlinica Escola;
Coordenacdo de Marketing

Aprimorar as atividades culturais, artisticas, esportivas e cientificas

Permanente

Comissao de Pesquisa e Extensao (COEPE)
Nucleo de Empregabilidade;
Coordenacdao de Marketing

Implementar e consolidar o empreendedorismo

Permanente

Nucleo de Empregabilidade; Empresa Junior;
Coordenacao de Marketing; Coordenagao de
cursos de graduacao;

Institucionalizar o programa de gestao de riscos

2019

Conselho Técnico Administrativo (CTA)




Aperfeigoar os sistemas académicos a possibilitar uma melhor Conselho Técnico Administrativo;

comunicagao, informatizacao e sistematizacao de dados, 2019 Coordenacdao da Tecnologia de Informacdo;
acessibilidade e funcionalidade para melhor atender a comunidade Coordenagao de Marketing
académica Coordenacao Administrativa-financeiro;

. . . . ~ Conselho Técnico Administrativo (CTA);
:gzg:iggsmveshmentos em pesquisa, extensao e eventos 2019 a 2022 Coordenagao Administrativa-financeiro;

Comissao de Pesquisa e Extensao;




Eixo 3: As politicas académicas estdao pautadas nas politicas para o ensino, a iniciacdo cientifica, a extensao, a politica de apoio
ao discente, docente e colaboradores, da sustentabilidade na graduacao e pés-graduacao e na insercdao da instituicdo a nivel

nacional e internacional.

OBJETIVOS CRONOGRAMA RESPONS/\VEL(EIS)/COLABORADOR(ES)
Fortalecer os projetos de extensao com intervengdes em comunidades Colegiado Pedagdgico Institucional;
carentes; Permanente Comissao de Pesquisa e Extensao;
Disponibilidade de um veiculo com aparato para atendimento emergencial Coordenacoes de Cursos de graduagao e pos-
em eventos publicos com equipe multiprofissional para assisténcia. graduacao.
Colegiado Pedagdgico Institucional;
I e . . . Coordenacao do Nucleo de Gestdao de Pessoas
mplementar a iniciagao cientifica por meio do Projeto Tutorial de .
) < oy T . (NUGEP);
Aprendizagem (PTA), o Laboratorio de Escrita Cientifica e ampliagao do Permanente Coord Ses de Cursos de araduacio e poés-
regime de trabalho dos docentes para tempo integral. oor enggf)es € 9 s P
graduagao;
Comité de Etica e Pesquisa (CEP)
Aprimorar o processo didatico-pedagdgico atualizando os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos;
Implementar as metodologias de ensino e aprendizagem com praticas
inovadoras e exitosas;
Ampliar o regime de trabalho dos docentes para tempo parcial e tempo
integral; . ;. Y .
Atualizar o acervo bibliotecario fisico e virtual; gggi%lsg:ggzgadgeogélsl(ﬂ)s(I)g::;tltuaonaI,
Implantar em até 20% as unidades curriculares dos cursos de graduagdo | 2018 - 2022 Docentes: !
em EaD; !
Trabalhar com a interdisciplinaridade por meio do Nucleo Basico Comum e Tutores.
0 Projeto Tutorial de Aprendizagem;
Trabalhar a interdisciplinaridade por meio do Nucleo Especifico e o Projeto
Tutorial de Aprendizagem;
Atualizar os equipamentos e insumos dos laboratorios de praticas
profissionais.
Colegiado Pedagdgico Institucional;
Desenvolver a politica de acompanhamento do egresso Permanente Nucleo de Empregabilidade;

Coordenacgoes de cursos;
Coordenacdo de Marketing




OBJETIVOS

CRONOGRAMA

RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)

Implementar a politica de retengao ao discente possibilitando a
integralizagdo do curso focando no bem-estar psicoldgico e social

Permanente

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;
Nucleo de Apoio Estudantil;
Coordenacgoes de cursos;

Desenvolver agdes para acolhimento, prevengao ao assédio, violéncia e
descriminagdes

Permanente

Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI);
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPP)
Coordenacoes de cursos;

Coordenacao do programa “Pacto pela paz”

Aperfeicoar a politica de formacado continua e permanente dos docentes

Permanente

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Coordenacgoes de cursos;

Convidados externos;

Parcerias com instituices externas;

Apoio para eventos cientifico, histérico, artistico
e cultural

Estimular a formagao académica pautada na sustentabilidade,
acessibilidade, empregabilidade e empreendedorismo

Permanente

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Coordenacoes de cursos;
Convidados externos;

Parcerias com instituicOes externas;
Docentes

Analisar e atualizar os processos de estagios e internato para melhor
atender ao mundo do trabalho e da cidadania

2019

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Coordenacoes de cursos;
Coordenacoes de Estagios;
Docentes;

Implementar acdes relacionada a internacionalizacao

2019

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Coordenacoes de cursos;

Instituto Maria José Batista Lacerda;
Instituicdes parceiras.

Promover aos docentes e discentes apoio para capacitagdo da lingua
estrangeira

2018 - 2022

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Coordenacoes de cursos;
Instituicdo parceira

Avaliar a politica de captacao e formas de ingresso dos candidatos na
instituicao

Permanente

Colegiado Pedagodgico Institucional;
Coordenacoes de cursos;




OBJETIVOS

CRONOGRAMA

RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)

Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)
Comissao do Vestibular

Provocar discussdes por meio de foruns sobre a formagao académica

Permanente

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Coordenacgoes de cursos;
Organizacao Estudantil

Desenvolver politica de avaliacdo para o ENADE

Permanente

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Coordenacoes de cursos;

Comissdo Proprio de Avaliagao (CPA);
Docentes;

Discentes.

Ampliar a capacitagdo para os colaboradores técnico-administrativos

Permanente

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Nucleo de Gestdo de Pessoas;
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;
Instituicdes parceiras;

Convidados externos

Apoio, implementacao e implantacao na modalidade EaD

2018 - 2022

Colegiado Pedagdgico Institucional;
Procuradoria Educacional Institucional;
Coordenacoes de cursos




Eixo 4: A Politicas de Gestao tem a preocupacao de diagnosticar, planejar e executar acoes que esteja direcionadas a
sustentabilidade institucional (meios de economias em relacdao o consumo de agua, de energia, material de escritério e outros) e
preservacao ao meio ambiente (gerenciamento e descarte de residuos), bem-estar dos colaboradores, respeito a diversidade.

OBJETIVOS CRONOGRAMA | RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)

Promover parcerias para a disseminacdao do saber técnico-cientifico 2018 - 2022 Conselho Técnico Administrativo (CTA);
nacionalmente e internacionalmente;

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
2018 - 2022 Coordenacgao Administrativo- financeira;
Ndcleo de Gestdo de Pessoas

Implementar progressivamente a estrutura fisica e ampliagao dos
colaboradores (sempre que necessario)

Coordenacao Administrativo- financeira;
Assegurar melhorias nos sistemas institucionais 2018 - 2022 Coordenacao do Setor de Tecnologia de
Informacao

Conselho Técnico Administrativo;
Coordenacao Administrativo-financeira;
Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI);
Coordenacao de Pesquisa e Extensao (COEPE)
Coordenacoes de cursos;

Coordenacodes de Estagio Supervisionado e
Internato.

Garantir a relagdo ensino servico e assisténcia Permanente

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Permanente Coordenacao Administraivo-financeira;
Nucleo Docentes Estruturante (NDE)

Manter atualizado o acervo bibliotecario conforme as demandas
académicas e legislacdo vigente.

Conselho Técnico Administrativo (CTA);

Instituir politicas de formagao de docentes para a Educacao Basica 2019 - 2022 Colegiado Pedagégico Institucional (COPEDI)

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Incentivar os docentes para a formacgao stricto sensu Permanente Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI);
Ndcleo de Gestdo de Pessoas

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Permanente Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI);

Garantir Regime de Trabalho com tempo parcial e tempo integral; Nicleo de Gest3o de Pessoas (NUGEP)




OBJETIVOS CRONOGRAMA | RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)
Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Viabilizar publicagdes por meio da Revista Interdisciplinar em Saude da CoIeg|ad9 Pgdagoglco .Instltuaon.al .(C.OPEDI);
L D Permanente Corpo Editorial da Revista Interdisciplinar em
Instituicdo, bem como em outros espagos cientificos. Satde:
Laboratorio de Escrita Cientifica
Implementar de forma atender as politicas ambientais, sustentabilidade e Consglho Tecnlcq A.dmlnlst.ratllvo (CTA); .
o Permanente Colegiado Pedagogico Institucional (COPEDI);
direitos humanos. = 0w "
Coordenacao da Politica “Pacto pela Paz
Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Incentivar a divulgagao das agdes da Faculdade Santa Maria. Permanente Colegiado Pedagodgico Institucional (COPEDI);
Coordenacdo da Politica “Pacto pela Paz”
Conselho Técnico Administrativo (CTA)
Implementar o site Institucional 2018 - 2022 Setor Marketing
Conselho Técnico Administrativo (CTA)
Expansado de Softwares livres 2018 - 2022 Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI)
Sensibilizar a comunidade ao respeito as diversidades (género, classe
social, etnia, transtornos psicopedagdgicos e nacionalidade) possibilitando Permanente Toda a comunidade académica
uma convivéncia harmonica e evolutiva.
Incentivar a participagdo democratica da comunidade académica nos . a
P g ) . Permanente Toda a comunidade académica
processos politico-administrativo e pedagogico
Fortalecer o Processo de autoavaliagao Permanente Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)




Eixo 5: A infraestrutura esta sistematizado na criacdo de ambientes, nas melhorias dos espacos fisicos, revitalizacdao e

modernizacao da infraestrutura, mobilidade de acessibilidade e sustentabilidade ambiental.

OBJETIVOS

CRONOGRAMA

RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)

Construgao da clinica odontoldgica

2018

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;
Coordenacao da Policlinica Escola;
Coordenacao do Curso de Odontologia

Construcao do Laboratério de Andlises Clinicas

2018 - 2019

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;
Coordenacao da Policlinica Escola;
Coordenacoes dos cursos de Biomedicina e
de Farmacia.

Implantacdo da Farmacia Basica

2018 - 2019

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;
Coordenacao da Policlinica Escola;
Coordenacdo do curso Farmacia.

Construgao dos Laboratodrios de Engenharia Civil e Arquitetura e
Urbanismo

2018

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;
Coordenacoes dos cursos de Engenharia Civil
e Arquitetura e Urbanismo

Implementagdo da estrutura ambulatorial para atendimento médico
na Policlinica Escola

2018

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro
Coordenacdo da Policlinica Escola;
Coordenacao de Medicina

Construgdo dos laboratorios e consultérios para atendimentos de
Nutricao

2018

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro
Coordenacdo da Policlinica Escola;
Coordenacao de Nutricao

Ampliacdo da Clinica de psicologia

2018

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacgao Administrativa-financeiro
Coordenacao da Policlinica Escola;
Coordenacdo de Psicologia




OBJETIVOS

RESPONSAVEL(EIS)/COLABORADOR(ES)

Construgao do Estacionamento

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;

Construgao de um auditério

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;

Ampliacdo do Nucleo de Apoio Estudantil

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;

Implementagao na infraestrutura da Comissao Prépria de Avaliagdo

CRONOGRAMA
2018 - 2019
2019 - 2020
2019 - 2022
2019 - 2022

Conselho Técnico Administrativo (CTA);
Coordenacao Administrativa-financeiro;
Coordenacao da Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA)




1.10 Perfil do Egresso

O perfil do formando egresso/Profissional da Faculdade Santa Maria tem
formacdo generalista, comprometido com a promocdo e atencdo em todos os niveis da
salde do homem e da coletividade, inserido no contexto politico-social, cientifico e
cultural da sociedade brasileira; Cidaddo-Profissional com conhecimento do ser humano
nos aspectos biopsico-sociais, com capacidade de interacdo interdisciplinar, dotado de
visdo ampla, critica e global, respaldada nos principios éticos e bioéticos do individuo e
da coletividade. Devera ser um profissional com potencialidades para desenvolver
projetos nas areas do ensino e pesquisa, prestar consultoria e assessoramento técnico-

cientifico em sua area de atuacgdo ou gestao.

COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES:

Os cursos de graduacdao da Faculdade Santa Maria-FSM devem garantir ao
egresso/profissional, o conhecimento requerido para o exercicio das seguintes
competéncias, habilidades e atitudes:

a) Atuar interdisciplinarmente com extrema produtividade na promocdo da saulde
baseado na convicgdo cientifica, de cidadania e de ética;

b) Contribuir para a manutencdo da saude, bem estar e qualidade de vida das pessoas,
familias e comunidade, considerando suas circunstancias éticas-deontoldgicas, politicas,
sociais, econdmicas, ambientais e bioldgicas;

c) Elaborar criticamente o amplo espectro de questdes clinicas, cientificas, filosoficas,
éticas, politicas, sociais e culturais implicadas na sua atuagao profissional, sendo capaz
de intervir nas diversas areas onde sua atuagao profissional seja necessaria;

d) Desenvolver o senso critico, investigador e conquistar autonomia pessoal e intelectual
necessaria para empreender continua formagdo na sua praxis profissional.

e) Conhecer métodos e técnicas de investigacdo e elaboragdo de trabalhos académicos e
cientificos;

f) Desenvolver e executar projetos de pesquisa e extensdo que contribuam na producao
do conhecimento, socializando o saber cientifico produzido;

g) Exercer sua profissao de forma articulada ao contexto social, entendendo-a como
forma de participacao e contribuicao social;

h) Desempenhar atividades de planejamento, (organizacdo e gestdao de servigos de
saude) publicos ou privados, além de assessorar, prestar consultorias e auditorias no

ambito de sua competéncia profissional;



i) Desenvolver atividades de socializagdo do saber técnico-cientifico na sua area de
atuacdo, por meio de aulas, palestras e conferéncias, além de acompanhar e incorporar
inovacgoes tecnoldgicas pertinentes a sua praxis profissional;

j) Manter o controle sobre a eficacia dos recursos tecnoldgicos pertinentes a sua atuacgao

garantindo sua qualidade e seguranca.

2. Projeto Politico-pedagoégico Institucional

2.1. Politica para o Ensino

2.1.1. Graduacgao

A politica de ensino, definida para FSM, tem diretrizes pedagdgicas voltadas ao
processo de ensino-aprendizagem desenvolvidas de forma a oportunizar apropriacdes
ativas e criticas do conhecimento cientifico, historicamente produzido e dinamicamente
evoluido e acumulado pela humanidade.

A politica orientadora das acgbes de ensino-aprendizagem de graduacdo
proporciona ao discente uma formacdo integral que lhe permita construir competéncias,
habitos, habilidades e atitudes de forma critica e criativa, estimulando-o a resolver
problemas, estudar casos, intervir em realidades, de forma ética, buscando seu
aprimoramento, qualificando-o profissionalmente.

Essa politica pressupGe docentes permanentemente preparados para instigar seus
discentes na construcdao interativa do aprendizado, intervir no processo a fim de
aperfeicoa-lo, utilizando, metodologias ativas e uma proposta de avaliagdo que atue
como agente de mediacao entre o objeto a ser conhecido e a disposicao do discente para

aprender.

Politicas de Ensino Permanente Continuado na FSM

Para atender a missdo e aos objetivos, sdo ministrados, além dos cursos de
graduacao, cursos que se vinculem aos seguintes programas:

* Programa de Educacdo Permanente — compreende cursos de aperfeicoamento e
atualizacdo da formacao;

* Programa de cursos de extensdao - integrados ao planejamento geral das
atividades de Extensao.

* Programa de Pds-graduacdo - compreendendo cursos de especializagao.

A politica da Pds-graduacao tem o objetivo de promover a formacdao com

aprofundamento na area de estudo, incentivando o gosto pela pesquisa e pela acdo



criadora, a fim de efetivar os processos de iniciagdo cientifica que possam conduzi-lo a
resolucdo de situagbes-problema do cotidiano pessoal e na formagao profissional.
A FSM ao consolidar suas politicas internas, estabelece os seguintes principios

gerais para o ensino:

e Articular o ensino, a iniciacdo cientifica e a extensao;

e Centrar o ensino na interdisciplinaridade e transversalidade;

e Estimular o relacionamento interpessoal e a comunicagao eficaz, propiciando o
trabalho em equipes;

e Fomentar praticas de aprendizagem para formacdao da pessoa e do profissional
comprometidos com a reconstrucao de uma sociedade melhor;

e Garantir educacdo permanente e continuada aos egressos;

e Proporcionar educacao de qualidade;

e Incentivar a pratica investigativa;

e Preservar a capacidade, o potencial e a individualidade do discente;

e Desenvolver o ensino, por meio das metodologias ativas;

e Incentivar a participacdo de discentes e comunidade em seus processos
educacionais;

e Orientar o discente para o desenvolvimento da capacidade de aprender, da
autonomia cognitiva e moral;

e Promover a integracdo dos conhecimentos tecnoldgicos, filosoficos e éticos, dentro
dos padroes de integridade e atuacao do discente na sociedade globalizada;

e Proporcionar ao discente atividades criativas, reflexivas e criticas frente ao
conhecimento e a interpretacdo da realidade;

e Instigar no discente a percepcdo para saber discernir e valorizar toda e qualquer
acdo em relagdo ao meio-ambiente e a salde;

e Garantir ao discente competéncias para atuar no mundo do trabalho;

e Realizar um ensino fundado em concepgdes que resgatem a atividade cientifica e
cultural em busca de novas fronteiras do conhecimento e da tecnologia;

e Promover atividades de ensino e iniciacdo cientifica, articuladas com as demandas
atuais e as necessidades da comunidade;

e Reconhecer as habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente
académico, principalmente experiéncias profissionais julgadas relevantes para a
area de formacdo considerada; e

e Articular a teoria com a pratica, valorizando a iniciacdo cientifica individual e

coletiva, assim como os estagios e a participacao em atividades de extensao.



Na Faculdade Santa Maria a sala de aula ndo é o Unico ambiente de aprendizagem
para mediacdo do conteludo, mas acontece por meio das metodologias ativas que
permitem que o discente dé significacdo ao conhecimento construido e a vivéncia de sua
realidade. A teorizacdo do processo ensino aprendizagem possibilita a reflexao sobre o
seu desempenho e a contextualizacdo, como forma de compreender os processos que
envolvem o docente e discente a busca por resultados significativos, para possibilitar a
autoaprendizagem em ambientes facilitadores que garantam a construcao de novos
saberes.

Os discentes tém acesso a novas experiéncias através de projetos e estudos de caso,
conjugando a interdisciplinaridade como norte, além de nogbdes de responsabilidade
social, cidadania, reconhecimento, valorizacdo humana e obtendo um aprendizado que
alia reflexGes teodricas, conceituais e metodoldégicas com o agir para transformar a
realidade, numa conjuntura avaliativa continua e processual.

As estratégias de ensino sdo elaboradas para o atendimento educacional
especializado, a ser trabalhado com discentes com dificuldade, coerente a legislagao, em
cobertura da acessibilidade atitudinal, fisica, comunicacional aplicadas por meio das
unidades curriculares e nas avaliagdes, que devem promover a formagao dos discentes
de forma que alcancem o perfil de egresso desejado.

Consequentemente, a FSM orienta os docentes para que desenvolvam um trabalho de
articulagdo entre os conteldos e estratégias pedagdgicas de forma a favorecer ao
discente o desenvolvimento de competéncias, contudo recorre aos recursos de
tecnologias como a sala de aula virtual e as unidades curriculares na modalidade
semipresencial, conforme Portaria n® 1.134/2016, a biblioteca digital, os laboratérios de

pratica e simuladores para ampliar o contexto de aprendizagem.

2.1.2. Politicas de ensino e acdoes académico-administrativas para
os cursos de graduacao

A politica orientadora das acgbes de ensino-aprendizagem de graduacdo
proporciona ao discente a formacdo integral que lhe permita construir competéncias,
habitos, habilidades e atitudes de forma critica e criativa, estimulando-o a resolver
problemas, estudar casos, intervir em realidades, de forma ética, buscando seu
aprimoramento, qualificando-o profissionalmente.

Essa politica pressupGe docentes permanentemente preparados para instigar seus
discentes na construcao interativa do aprendizado, intervir no processo a fim de
aperfeicoa-lo, utilizando, metodologias ativas e uma proposta de avaliacdo que atue
como agente de mediacao entre o objeto a ser conhecido e a disposigao do discente para

aprender.



As diretrizes pedagdgicas que norteiam acdes académico-administrativas voltadas
ao processo de ensino-aprendizagem sdo desenvolvidas, segundo a missdo, a politica de
ensino e finalidades da FSM, de forma a oportunizar apropriagbes ativas e criticas do
conhecimento cientifico, historicamente produzido e dinamicamente evoluido e
acumulado pela humanidade, considerando a atualizacdo permanente e sistematica dos
curriculos e projetos pedagdgicos de curso - PPC, todavia gerando flexibilizacdo pela
oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia e pela inovacdo
tecnoldgica e acessibilidade.

Assim proporciona programas de nivelamento como parte da politica institucional
para elevar a qualidade do desempenho de todos os discentes. Este programa, auxilia os
discentes no sentido de contribuir para a superacdo das lacunas da educagao basica na
sua formagdo, naquilo que estas podem ser prejudiciais ao andamento do seu curso,
criar dificuldades acentuadas para os docentes em seu trabalho e, mais grave ainda,
levar os discentes com maior nivel de dificuldades ao desestimulo e a desisténcia do
Curso.

Acles exitosas foram implementadas no sentido de reduzir dificuldades especificas
dos discentes, transversais aos cursos como: reforco de conceitos em cursos
preparatorios organizacdo de material didatico, orientagdo académica, monitoria atuante,
aperfeicoamento pedagogico dos docentes e conteddos programaticos, etc.

Os colegiados da instituicdo poderao aprovar a adogao de unidades curriculares de
nivelamento com ou sem adaptacdo, para o atendimento das necessidades especifica do
corpo discente ingressante. O projeto de nivelamento destina-se aos ingressantes dos
primeiros semestres dos cursos de graduacao. Nessa perspectiva o curso de nivelamento
proporciona um aumento qualitativo no conhecimento do discente e amplia o prazer pela
leitura e a escrita provoca uma modificacdo da atitude do discente em relacdo ao
processo de ensino e aprendizagem, uma vez que autoaprendizagem, minimiza
deficiéncia de aprendizagem.

A finalidade principal do nivelamento é oportunizar aos participantes uma revisdo
da sistematica sobre as lacunas deixadas nos anos anteriores, por meio de realizagdo e
de atividades, apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos. Embora o
discente ndao tenha o compromisso de se inscrever e frequentar as aulas do programa,
ele é incentivado a fazé-lo, em razdo da importancia da atividade para sua formacao.
Como incentivo, a FSM, oferece um certificado de participagdao, cujas horas poderao ser
contabilizadas como Atividades Complementares.

A FSM promove a formacdao dos discentes em perspectivas humanas e
profissional, em uma dimensao técnico cientifica na construgdo de uma sociedade justa,

igualitaria e solidaria. No mundo da contemporaneidade as informagdes acontecem de



forma rapida e relativamente para o momento, ensinando da pessoa humana
capacidades diferenciados que sugerem vivencias onde ultrapassa espagos geograficos
transcendendo a existéncia cultural e social dos discentes da educacdo superior.

A internacionalizagdo propde diferentes experiéncias na colaboragdo, producdo e
resultados de atividades que permitem a socializagdo e o cruzamento do confronto de
saberes, considerando o perfil do discente, profissional e egressos, a FSM busca parcerias
com as instituicdes que atendam as especialidades local e regional.

A FSM firma parcerias com instituicdes e programas de pds-graduagdo nacional e
internacional, por meio do Instituto Maria José Batista Lacerda (IMJOB), instituicdao
filantropica parceira da faculdade para incentivar o intercdmbio de experiéncias e
pesquisas entre os docentes desta instituicdo com docentes de outras instituicdes
nacionais e estrangeiras. Nesse ensejo, deseja fomentar no PDI (2018-2022) o mérito
indiscutivel, da participacdo destacada de discentes, em programas de mobilidade
académica, de troca e atualizacdo do conhecimento, com o objetivo de realizar
intercambio cientifico e tecnoldgico.

Sempre atenta as inovagdes tecnoldgicas para melhorar as atividades académicas
prevé a o quinquénio 2018-2022 inovagles significativas, como: aplicacdo de novas
tecnologias com o ensino presencial e a distancia: 1) Sala Virtual: disponibiliza o
Ambiente Virtual de Aprendizagem, Moodle para as unidades curriculares semipresencial
e a distancia. 2) Biblioteca virtual: um repositorio de ferramentas de aprendizagem onde
estdo incluidos videos, aulas gravadas e ao vivo, textos, tutoriais, apostilas, manuais,
midias interativas digitais , além de permitir consultar o acervo da biblioteca da FSM.
Este recurso esta disponivel aos discentes de graduacdo e pds-graduagdo. 3) Biblioteca
Virtual permite o acesso ao acervo digital da editora Pearson Education do Brasil, por

meio de consultas pelo home da obra ou autor.

PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Para a superacdo de modelos pedagdgicos e curriculares que ja ndo atendem as
expectativas do discente da atualidade.

Com este objetivo, a FSM desenvolve, no dmbito dos seus cursos, propostas
didatico-pedagdgicas que caracterizam um novo modelo de ensino, a saber:
desenvolvimento de Trabalhos em Parceria tanto com IES nacionais , além de outras
instituicdes cuja atuagao venha a complementar a formagao do discente; utilizacao de
Simulagdes como recursos didaticos, por exemplo, OSCE: sdo estratégias que procuram
simular algum aspecto da realidade, colocando o discente bem préximo as situacGes de

vida, possibilitando um retorno imediato acerca das consequéncias, atitudes e decisdes.



Tém como objetivo desenvolver atitudes e estimular a reflexdo acerca de determinado
problema; promover um clima de descontracdo entre os discentes; favorecer o
autoconhecimento; desenvolver empatia; analisar situacdes de conflito; desenvolver
atitudes especificas; desenvolver habilidades especificas; incentivo ao Estudo
Independente, com uma metodologia centrada no discente, estimulo ao uso de
Metodologias de Ensino Baseadas na Interagdo: sao muitos os métodos baseados na
interagdo, entre eles: discussdo, debate, mesa redonda, oficinas, minicurso, seminario,
simpodsio, mapa conceitual, entrevista, visitas técnicas, gincanas culturais e o estudo de
casos; implementacdo em algumas areas, da metodologia do Aprendizado Baseado em
Problemas, com o estudo centrado em casos reais; Programa de Integracdo dos docentes
e discentes com a realidade da profissdo e necessidades do mercado, por exemplo a feira

do Empreendedor que envolve as comunidades interna e externa.

2.1.3. Atividades articuladas ao ensino de Graduacao

2.1.3.1. Estagio Curricular

A atividade de estagio é a oportunidade para que os estudantes cologuem em
pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, de maneira que possam vivenciar
no dia a dia a teoria, absorvendo melhor os conhecimentos, podendo refletir e confirmar
sobre a sua escolha.

O estagio curricular, tem a fungdo de propiciar ao estudante o aprendizado social,
profissional e cultural, tendo como resultado uma reflexdo real e futurista dos novos
cenarios sécio econémicos.

O estagio € um complemento do aprendizado dos cursos oferecidos pela FSM.

S3do principios desta politica:

* uma organizacao curricular que possibilite a apreensao do contexto educacional
e a atuacao profissional na gestao, planejamento e avaliacdo do processo educativo;

= 0 desenvolvimento pleno do educando, a formagdo cultural e ética para o
exercicio da cidadania, a insergdo critica na profissdo e a qualificagdo para o trabalho;

= 0 desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional que possibilite
criticar, inovar, bem como lidar com a diversidade;

* 3 pesquisa como uma dimensao da formacao e do trabalho docente;

» formacdo inicial articulada com a formacdo continua.

Com base nesses principios a FSM compreende o estdgio curricular como uma
atividade privilegiada de didlogo critico com a realidade que favorece a articulacao

ensino-pesquisa-extensao, configurando:



= um espaco formativo e de sensibilizagdo dos estudantes para o atendimento
das necessidades sociais, que preserve os valores éticos que devem orientar a pratica
profissional;

* um momento de maior aproximagao e compreensdo da realidade profissional a
luz dos aportes tedricos estudados, que favoreca a reflexdo sobre a realidade e a
aquisicao da autonomia intelectual e o desenvolvimento de habilidades conexas a
profissao docente;

* um componente curricular, de carater tedrico-pratico, cuja especificidade
proporcione o contato efetivo do discente com o campo de estagio, acompanhado pela
instituicdo formadora;

= um componente do projeto politico pedagdgico do curso que considere seus
objetivos, metodologia, acompanhamento e avaliagao.

2.1.3.2. Pratica profissional

O "ensino da pratica" ndo é algo exterior ou posterior a informagdo tedrica: é o
espaco em que, pela via da investigacdo de uma tematica determinada, desvela-se o
significado social da profissao na analise de praticas concretas, que nao fica restrita aos
periodos em que o estudante realiza os seus estagios, mas percorra o conjunto das suas
atividades escolares, pois o discente é corresponsavel pela sua formagdo, no rumo da
sua autonomia intelectual. Seu papel ndo se resume a apropriagcdo de conhecimentos
"em sala" ou de experiéncias "no estagio". O desafio pedagodgico ai contido consiste em
assegurar que a dimensdo interventiva da formacao profissional nao fique restrita aos
periodos em que o estudante realiza os seus estagios, mas percorra o conjunto das suas
atividades escolares.

Neste entendimento a qualificagdo para a pratica profissional, implica
necessariamente na articulacdo entre atividades de pesquisa, de analise teodrico-
metodoldgica e de preparacdo para o fazer profissional. Este posicionamento deve
resultar de uma politica pedagdgica sistematica, que assegure:

*» Formagdo de profissionais criticos em relacdo a realidade objeto de sua
atuacgdo, com adequada fundamentacdo teodrico-pratica para investigar, atuar e produzir
conhecimentos sobre os diferentes aspectos dessa mesma realidade;

» Garantia da relagdo teoria/pratica ao longo de todo o curso de graduacao;

* Rompimento com as dicotomias que as isolam, seja na distincao ciclo
basico/ciclo profissionalizante, seja na separacdo entre unidades curriculares tedricas e
praticas;

» Estrutura organizacional que coletivize, no conjunto da docéncia, as
responsabilidades do "ensino da pratica" (aqui, o recurso a organismos do tipo comissdes

didaticas sera util);



= Estdgios vinculados ndo s6 a politica de extensdao da FSM, mas ainda as linhas
de pesquisa implementadas no conjunto da unidade (incluida a pds-graduacdo);

= Articulagdo de atividades de ensino - iniciagdo cientifica - extensdo,
potencializando a relagao teoria-pratica na formacdo profissional. Para isso utilizam-se as
seguintes estratégias: -seminarios, estudos dirigidos, trabalhos com textos, oficinas,
vivéncias, laboratorios, painéis etc.;

*» Incentivo a realizacdo de pesquisa e estudo investigativo como forma de

retroalimentar a relagdo teoria-pratica na formagao profissional

2.1.3.3. Atividades complementares

As diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo, editadas mediante
resolucdo da Camara de Educacdo Superior, do Conselho Nacional de Educacdo e
aprovadas pelo Ministério da Educacgdo, introduzem e tornam as atividades
complementares obrigatorias.

As atividades complementares sao caracterizadas pelo aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo estudante através de estudos e praticas independentes
presenciais e/ou a distdncia, tais como monitorias, estagios, programas de iniciacdo
cientifica ou de extensdo, voluntariado, estudos complementares, cursos realizados em
outras areas afins, participacdo de eventos académicos, cientificos ou culturais, viagens,
programas de estudos e demais atividades pertinentes a formacdo integral do estudante,
sendo componente curricular obrigatoério.

As Atividades Complementares serao definidas de forma ampla e abrangente, de
acordo com as habilidades, competéncias e o perfil do egresso que cada curso apresenta.
De modo a incentivar o envolvimento e a participacdo do estudante que tenham
vinculagdo direta com o campo de conhecimento e a area de atuagdo do curso, sem, no
entanto, serem desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o espirito
critico e a consciéncia cidada do estudante. Todos os cursos oferecidos pela FSM
preveem atividades complementares, organizadas de maneira clara e acessivel aos

estudantes, com infraestrutura propria de organizacdo e registro.

2.1.3.4. Politica para a Extensao

A extensdo se realiza como pratica social e, portanto, € marcada fortemente pela
insercao no contexto social e cultural. Este, por sua vez, estd em constante movimento,
em permanente interacao com diferentes situacdes e distintos modos de producdo da

existéncia.



A organizagdo de estrutura informatizada propiciara o conhecimento e
gerenciamento das acOes extensionistas na FSM, de forma tal a estimular as producoes
da extensdo, do ensino e da pesquisa, indissociavelmente. A partir desta estrutura, a
FSM podera disponibilizar seus diversos produtos para que aconteca esta relacdo com a
sociedade, de forma vanguardista que ndo esteja no atendimento exclusivo de demandas
externas.

A divulgacdo interna e externa dos produtos académicos, a estrutura estabelecida
institucionalmente e o preenchimento de um espago proprio, refletira a extensdo
universitaria como o instrumento de transformacdo académica e também de nossa
sociedade.

A politica de extensdo, assim entendida, transforma em atividades integradas, os
projetos académicos e as agOes de assisténcia, bem como outras agdes realizadas junto a
comunidade.

As diretrizes para a extensao da FSM estao assim definidas:

* conceber a extensdo como a pratica social da Instituicio de carater
indissociavel ao ensino e a pesquisa;

» estimular programas multidisciplinares, multiprofissionais junto a comunidade
externa;

= ampliar agdes em parceria com a comunidade que contribuam para melhoria da
qualidade de vida do cidadao;

= implantar programas regulares de educacao continuada, estimulando a volta de
seus egressos e profissionais em exercicio para atualizacdo necessaria;

» posicionar a Faculdade como espaco privilegiado de manifestacdo cultural em
todas as suas expressoes.

A concessdo de Bolsas da FSM contempla algumas modalidades, com recursos
proprios (bolsas sociais), sdo destinadas aos discentes carentes de graduacgdo, para o
desenvolvimento de atividades, sob supervisdo de um docente orientador que envolvem
as categorias de monitoria, extensdo e iniciacdo cientifica. Na extensdo, tem por
finalidade possibilitar a interlocucdo teoria/pratica com a sociedade, contribuindo para
uma efetiva acdo transformadora da Instituicdo e da sociedade, mediante interacdao
reciproca.

Como praticas exitosas cita-se os programas de extensdo de Biomedicina Social e
Acessibilidade para o Idoso, além Nutricdo Sustentavel, aproveitamento integral dos
alimentos, Aconselhamento Genético, o projeto Citronela em combate ao Aeds Aegypti,
entre outros mais que envolve de forma transversal temas importantes para a formagao

do egresso.



2.1.4. Politica e praticas para Iniciacao Cientifica, inovacao
tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural.

A politica de pesquisa, iniciagdo cientifica, inovacdo tecnolégica e de
desenvolvimento artistico e cultural da FSM é de responsabilidade da Coordenacdo de
Extensao e Pesquisa (COEPE). Trata-se de um drgao de carater fundamental de natureza
interdisciplinar, que planeja e exerce suas atividades em parceria com o Colegiado
Pedagdgico Institucional, Pds-Graduagdo e os cursos de graduagdo, priorizando as
funcdes de incentivo, monitoramento e avaliacdo de programas e projetos de iniciacdo
cientifica, extensdo e Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC), no que concerne a
submissao, apreciacdo, acompanhamento da execucdo dos projetos, da divulgacdo e da
publicacdo dos resultados.

As atividades de iniciacdo cientifica consistem em praticas construtivas de
conhecimentos cientificos, ao estimulo da produgdo e interpretacdo do conhecimento por
meio de processos investigativos fundamentados em pressupostos metodoldgicos
validos. Enquanto um conjunto de acgdes e procedimentos técnico-metodoldgicos
respaldados teoricamente, as atividades de iniciacdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural estdo sistematizadas através de estrutura propria
regulamentada por resolucao institucional, editais e chamadas internas.

Na FSM as atividades de pesquisa: (1) Projetos de iniciagdo cientifica de discentes
coordenados por um ou mais docentes da Instituicdo; (2) Projetos de pesquisa
envolvendo grupos de discentes e colaboradores externos a FSM sob a coordenacdo de
um docente da Instituicdo; (3) Nucleos, grupos ou bases de estudos e pesquisas ou
inovacgdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural com agenda de trabalhos
coordenados por um docente.

Os projetos, sejam de iniciacdo cientifica ou outros, tém como critérios basicos
para elaboracgdo a relevancia cientifico-social e a consisténcia tedrico-metodoldgica, além
da viabilidade operacional. Os objetivos destes estdo articulados as areas adotadas pela
IES, bem como das politicas institucionais. Sdo linhas de pesquisa e de trabalho

transversais aos cursos da FSM:

Ciéncias Bioldgicas: Genética humana e médica; anatomia humana; Fisiologia do
Esforco; Farmacologia Geral; Toxicologia; Farmacologia clinica.

Engenharias: Materiais e Componentes de Construgdao: Estruturas; Fundacgoes e
EscavagOes; Recursos Hidricos; Saneamento Basico; Técnicas de Abastecimento de

Agua;



Ciéncias da Saude: Clinica médica; Dermatologia; Endocrinologia; Saude Materno-
Infantil; Psiquiatria; Doencas Infecciosas e Parasitarias; Reumatologia; Andlise
Nutricional de Populagdo; Dietética; Clinica Odontoldgica; Ortodontia; Endodontia;
Odontologia social e Preventiva; Andlise e Controle de Medicamentos; Andlise
Toxicologica; Enfermagem de Salde Publica; Enfermagem de Doencas Contagiosas;
Enfermagem Obstétrica e Enfermagem Pediatrica; Epidemiologia; Saude Publica Medicina
Preventiva;

Ciéncias Sociais Aplicadas: Fundamentos da Arquitetura e Urbanismo; Projeto de
Arquitetura e Urbanismo; Adequacdo Ambiental; Projetos de Espacos Livres Urbanos;
Administracdo de Empresas; Administracdo de Recursos Humanos; Administragao
Financeira; Economia Doméstica; Servico Social da Saude; Servico social da Educacgao;
Servigo Social do Trabalho;

Ciéncias Humanas: Psicologia Social; Processos Grupais e de Comunicacgdo;
Psicologia do Trabalho e Organizacional; Tratamento e Prevencdo Psicologica;
Aprendizagem e Desempenho Académicos; Processos Perceptuais e Cognitivos -
Desenvolvimento.

Artes e Cultura: Mdusica; Teatro; Histéria das Artes; Danga; Coreografias; Cultura
Popular; Cinema.

Em cada projeto consta o plano de trabalho demonstrando o tempo disponivel
para a execucao do mesmo, e de acordo com as especificidades definem quantos
discentes poderdo participar, bem como a carga horaria semanal, no minimo duas horas
presenciais, bem como resumo do projeto em formulario préoprio para o banco eletronico
de dados da pagina da FSM.

A FSM trabalha para ampliar a concessao de financiamentos para a execucao de
projetos prioritarios, conforme disponibilidade e planejamento financeiro, bem como
realizacdo de convénios com agéncias de fomento da pesquisa, entidades
governamentais e ndo governamentais e empresas privadas possibilitando o intercambio
com instituicOes cientificas e a programacdo de eventos cientificos e a participagdo em
congressos, simposios, seminarios e outros eventos de docentes, discentes e demais
envolvidos, para ampla divulgacdo dos resultados para comunidade advindos dos
projetos de iniciagdo cientifica, inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e

cultural.



2.1.5. Politicas institucionais e acées académico-administrativas
para a pesquisa ou iniciacao cientifica, a inovacao
tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural.

As acbOes académico-administrativas para pesquisa ou iniciagdo cientifica, a
inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural da Faculdade Santa Maria
sao de responsabilidade da Coordenacao de Extensdao e Pesquisa, que planeja e exerce
suas atividades em parceria com o Colegiado Pedagdgico, Pos-Graduacdo e demais
setores da instituicdo, priorizando as fungdes de incentivo, monitoramento e avaliacdo de
programas e projetos no que concerne a submissdo, apreciacdo, acompanhamento da
execucao dos projetos, da divulgacdo e da publicacdo dos resultados. A garantia da
divulgacdo interna e externa dos produtos académicos, a estrutura estabelecida
institucionalmente e o preenchimento de um espago proéprio, refletird como o
instrumento de transformacdo académica e, também de nossa sociedade.

Para a vigéncia deste PDI a FSM se compromete a dar continuidade na formacédo
dos egressos da graduagdo em suas areas de formacgdo favorecendo o crescimento
pessoal, profissional e o desenvolvimento da regido. Trata-se de uma proposta exequivel
implementadora de oportunidades para acdes que visam a producao intelectual, uma vez
que valoriza a iniciagdo cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural e a divulgacao de produgdes académicas dos discentes e docentes da FSM.

Desta forma a Politica para Concessdo de Bolsas da FSM contempla algumas
modalidades de bolsas, as bolsas académicas, com recursos proprios, sao destinadas aos
discentes de graduacdo, para o desenvolvimento de atividades, sob supervisdo de um
docente orientador que envolvem as categorias de monitoria, extensdao e iniciacao
cientifica, nesta ultima, visa proporcionar aos discentes da FSM a melhoria na producdo
cientifica na Faculdade.

O apoio para atividades académicas, técnicas e culturais e mecanismos de
divulgacgdo da producgdo discente, considerando as politicas institucionais a FSM estimula
a participacdo dos docentes e discentes em atividades académicas, tanto no ambito da
IES como em atividades externas, tais como: congresso, simpdsios, seminarios,
palestras, cursos de capacitagdes e encontros académicos.

O estimulo as atividades se efetiva por meio de ajuda de custo para a participagdo
em eventos cientificos aos docentes e discentes vinculados aos projetos de extensdo e
pesquisa, bem como financiamento para a realizacdo de seminarios de iniciacdo cientifica
e encontros académicos.

A IES envolve os docentes e discentes na organizagdao do Encontro Académico e
Encontro de Iniciacdo Cientifica- ENCA, que acontece anualmente desde primeiro ano de

existéncia da instituicdo. O evento conta com a presenga de egressos como palestrantes



e ministrantes de minicursos, palestras, mesas redondas. As atividades académicas
objetivam incentivar os participantes para a publicacdo da producdo cientifica resultado
das atividades extensionistas e de iniciagao cientifica, com experiéncias exitosas.

Essas publicagdes constam da Revista Interdisciplinar em Saude online. A FSM
firma parcerias com instituicdes e programas de pds-graduacdo nacional e internacional,
por meio do Instituto Maria José Batista Lacerda (IMJOB), instituigdo filantrépica parceira

da faculdade como préticas exitosas.

2.1.6. Politica para Pés-graduacao

A oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu, tem por objetivo oferecer estudos
de aprofundamento em determinado campo de conhecimento cientifico, a graduados em
Ensino Superior, com vistas ao aprimoramento de sua atuacdo profissional.

A educacdo continuada é realizada por meio de projetos desenvolvidos pelos
cursos da FSM, em consonancia com as politicas institucionais definidas pelo Conselho
Técnico Administrativo- CTA, tendo o acompanhamento da Coordenacdo de Pds-
graduacao.

As atividades sdo viabilizadas pela Coordenacdo da Pds-graduacdo, 6rgao de
suporte técnico e administrativo para a realizagdo dos cursos de especializagdo. Nessa
dimensao, a FSM tem o compromisso com o dinamismo e criatividade para atender as
demandas da sociedade por ampliagdo, aprofundamento e atualizagdo nas diversas areas
profissionais.

A FSM no dmbito da pdés-graduagdo oferta em parceria com estado e Municipios o
programa em Residéncia de Medicina da Familia e Comunidade, com o objetivo de
progressdo e aperfeicoamento médico cientifico para o exercicio da profissao com

competéncias e habilidades, valores éticos e humanizados.

2.1.7. Politica institucional para internacionalizacao.

A internacionalizacdo de instituicdes de ensino superior pode ser compreendida
como uma chamada a acdo, uma série de inciativas inclusivas, nas mais diversas esferas
de atuacdo universitaria e comunitaria, que insere a academia como instrumento de
intersegao de ideias, questdes e agdes localmente pertinentes, no entanto vista sobre
otica abrangente e global.

A FSM preocupa-se com a formagao dos discentes em perspectivas humanas e
profissional, em uma dimensdo técnico cientifica na construgdo de uma sociedade justa,

igualitaria e solidaria. No mundo da contemporaneidade as informacGes acontecem de



forma rapida e relativamente para o momento, ensinando capacidades diferenciadas que
sugerem vivencias onde ultrapassa espacos geograficos transcendendo a existéncia
cultural e social dos discentes da educagao superior.

A internacionalizacdo vem propor diferentes experiéncias na colaboragao,
producao e resultados de atividades que permitem a socializagdo e o cruzamento do
confronto de saberes. Considerando o perfil dos discentes, profissional e trabalhadores, a
FSM busca parcerias com as instituicbes que atendam as especialidades local e regional.

A internacionalizagdo no mundo académico ndao € novidade, entretanto em meio
das diversidades dos espacos educacionais na regidao onde a FSM esta localizada as
dificuldades permeiam o contexto, porém a FSM abriu as portas para a
internacionalizagdo por meio da parceria do Instituto Maria José Batista Lacerda na
indissociabilidade de ensino, extensdo e iniciacdo cientifica, nos niveis de graduacdo e
pés-graduacdo pautado em uma politica de sensibilizacdo nos principios de uma cultura

internacional caracterizada pelo mundo da contemporaneidade.

2.1.8. Politicas de ensino e acdoes académico-administrativas para
os cursos de pos-graduacao lato sensu.

A politica de ensino para cursos de pos-graduagdo lato sensu, tem por objetivo
oferecer estudos de aprofundamento em determinado campo de conhecimento cientifico,
a graduados em Ensino Superior, com vistas ao aprimoramento de sua atuacao
profissional. A educacdo continuada é realizada por meio de projetos desenvolvidos pelos
cursos da FSM, em consonancia com as politicas institucionais definidas pelo Conselho
Técnico Administrativo- CTA, tendo o acompanhamento da Coordenacdo de Poés-
graduacdo, estes sao aprovados pelos colegiados da FSM, bem como realizam o
acompanhamento e a avaliacdo dos cursos ofertados garantindo a premissa de
qualidade.

As acles académico-administrativas sdo viabilizadas pela Coordenacdo da Pds-
graduagdo, 6rgdao de suporte técnico e administrativo para a realizagdo dos cursos de
especializagdo, com o compromisso, com o dinamismo e criatividade para atender as
demandas da sociedade por ampliagdo, aprofundamento e atualizagdo nas diversas areas
profissionais, sem perder de vista o atendimento as demandas socioecondmicas da
regiao de Cajazeiras.

A Faculdade tem por finalidade oferecer atividades de ensino de pds-graduacao
lato sensu assumindo o compromisso de consolidar a politica de pds-graduacao,
condizente com a sua missdo institucional para fortalecer a relagdo entre pds-graduacéo,
com a graduacdo, pesquisa e extensao e incentivar mecanismos de acompanhamento e

avaliagdo da pos-graduacao para melhorar as condigGes de infraestrutura e suporte ao



desenvolvimento dos programas de pds-graduacdo, além de participar e contribuir com o
desenvolvimento regional e nacional na formacdo de recursos humanos qualificados, com
divulgacgao dos resultados de pesquisas, favorecendo a imagem da FSM.

E estabelecida na politica de pds-graduacdo da FSM, que o corpo docente seja
qualificado na area de formacdo e atuacdo, tenha ndo sé a experiéncia profissional no
mundo do trabalho, como também com maioria destes com formacdao em mestrados ou
doutorados.

A FSM apresenta acbes exitosas no ambito da pds-graduacdo com a oferta em
parceria com estado e Municipios dos programas em Residéncia de Medicina da Familia e
Comunidade, Residéncia em Ginecologia e Obstetricia e Residéncia em Cirurgia Geral
com o objetivo de progressdo e aperfeicoamento médico cientifico para o exercicio da
profissdo com competéncias e habilidades, valores éticos e humanizados, além de mais
de 23 cursos de pos-graduacdo e MBAs, com destaque ao curso de enfermagem

oncoldgica. Bem como a Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade.

2.1.9. Politica para Educacao a Distancia (EaD)

Esta expresso a articulacdo da tecnologia, do ensino e da proposta pedagdgica da
FSM, na politica institucional para a modalidade EAD. O desenvolvimento tecnoldgico dos
ultimos anos, especificamente nas Tecnologias Digitais de Informagdao e Comunicagao
estdo promovendo uma nova configuracao e propiciam uma formacdo condizente com as
necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribuir para o exercicio da
cidadania, bem como a exploracdo das possibilidades pedagodgicas geradas pelo uso
competente dessas tecnologias na educacao.

Quando bem explorados, os recursos tecnoldgicos geram grandes oportunidades
de usos pedagodgicos que contribuem para tornar o conhecimento mais acessivel aos
aprendizes, favorecendo a construcao da autonomia a realizacdo de uma educacao de
qualidade, além de ampliar o acesso a educacdo.

E nessa perspectiva que a Faculdade Santa Maria se propde a ampliar seus cursos
de graduacdo oferecendo até 20% na modalidade a distancia, ou seja, oferta de unidades
curriculares tedricas (unidades curriculares) semipresencial. Trata-se de sua politica
educacional com fins de aliar o compromisso politico e ético a exceléncia pedagdgica, as
inovacdes tecnoldgicas e acessibilidade a educacao de qualidade.

Nesse sentido, mantém seu rigor de qualidade nos procedimentos académicos e
administrativos, quanto nos critérios de avaliagdo dos conhecimentos produzidos, em
todas as suas formas de atuacdo. Serdo priorizados os recursos tecnoldgicos disponiveis

na FSM, além de docentes-tutores, online e presenciais, e de equipe de apoio técnico,



coordenagdo de EaD composto por profissionais qualificados que serdo responsaveis pela
producao e disponibilizacdo do material no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

A luz de sua missdo institucional, normatizacdes e regulagdes internas e do MEC,
como as Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de
Educacdo Superior na Modalidade a Distancia, Resolucdo N© 1/2016, Decreto N©
9.057/2017 que regulamenta a EAD e a Portaria 1.134/2016 sobre a oferta de unidades
curriculares na modalidade a Distancia, com a implantacdo da Educacdo a Distancia,

objetiva-se:

1. Promover o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EaD e ao uso de
recursos tecnoldégicos na educacdo;

2. Otimizar o uso de tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo nos processos
de ensino e aprendizagem;

3. Incentivar a criagcdo e aplicacdo de metodologias adequadas a EaD, tendo por
objetivo a construcgdo significativa de conhecimentos;

4. Ir além dos limites geograficos e temporais e levar educacdo superior de
qualidade para a parcela da sociedade carente de qualificacdo profissional,

promovendo a acessibilidade.
Para alcancar esses objetivos, a FSM definiu as seguintes metas:

1. Realizacdo de programas de educacdo continuada permanente para docentes,
equipe técnica e agentes administrativos;

2. Contratacdo de formadores multidisciplinares responsaveis pela ministragdo de
cursos e atividades nas modalidades a distancia, semipresencial ou presencial
com uso de recursos tecnoldgicos digitais;

3. Elaboracdo de material instrucional especifico;

4. Melhoria e garantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos
cursos e atividades;

5. Avaliacdo continua dos cursos e atividades, com vistas ao seu aprimoramento.

A FSM terd uma Coordenacdo de Educacdo a Distancia, 6rgao de natureza
transversal, responsavel pela gestdo de projetos e de atividades académicas na area de
educacdao a distancia, a distédncia, com atribuicdes de supervisionar, implementar e
avaliar a politica de oferta de atividades educacionais a distancia, para promover curso e
atividades na modalidade a distancia na FSM, além de aperfeicoar a aplicacdo de novas

tecnologias de informagao e comunicagdo em cursos, programas e atividades da FSM e
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executar projetos em EaD, congregando equipe interdisciplinar representativa das areas
do conhecimento da Faculdade.

Nessa perspectiva apoiar as iniciativas e as experiéncias em EaD propostas no
ambito da Faculdade que apresentem sustentacdo tedrico-metodoldgica e estejam em
consonancia com a missdo institucional, a fim de realizar a capacitacdo do pessoal
técnico-administrativo e de outros recursos humanos envolvidos com a oferta da
educacdo a distancia e com a utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e
comunicagdao, tanto no ensino a distancia. Contudo, desenvolver atividades de
aperfeicoamento didatico-pedagogico de docentes de cursos a distédncia e de unidades
curriculares ministradas na forma semipresencial e promover a interagao e articulagao
entre as coordenacbes de cursos da FSM, com vistas a execucdao de projetos de educagdo
a distancia.

Para a FSM ofertar cursos na modalidade de educacdo a distancia € uma meta
declara no PDI (2018-2022) para a criacdao e a oferta de unidades curriculares na
modalidade semipresencial bem como a execugdo de projetos e experiéncias em
Educacdo a Distancia, congregando uma equipe transdisciplinar representativa das areas
do conhecimento provenientes dos diversos cursos da Faculdade.

Nessa visdo, a FSM realiza capacitacdo dos docentes e técnicos-administrativos
para atuarem em cursos de EaD e na promocdo de eventos e de outras atividades da
area, bem como a realizacdo de atividades de EaD, de educacdo semipresencial e de
atividades de aprendizagem mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdo em todos os cursos presenciais, obedecendo suas peculiaridades
académicas.

Ha nesta politica a premissa de oferta a EAD de qualidade para obter resultados
satisfatorios e eficientes na formacgdo pretendida para os discentes (na sede). O
credenciamento em EAD serda apenas para o municipio de Cajazeiras, ou seja, o principal
polo de apoio presencial serd na sede da Faculdade. O objetivo principal na oferta de
cursos a distancia, € o de oferecer os cursos de graduacdo e os programas de pos-
graduagdo nas cidades vizinhas mais préximas, propiciando a formagdo académica em
nivel superior para todos que desejam, mas, ndo conseguem se deslocar até Cajazeiras.
A politica estd coerente as condicOes reais de oferta (infraestrutura fisica e tecnoldgica)

da cidade de Cajazeiras, sede da FSM.

2.2. Politica para a Educacao Inclusiva e Acessibilidade

A inclusdo escolar constitui uma proposta que representa valores simbolicos
importantes, condizentes com a politica de igualdade, em ambiente educacional

favoravel. Implica a insercdo de todos, sem distingdo de condigGes linguisticas,



sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, éticas, socioeconOmicas e requer sistemas
educacionais planejados e organizados que deem conta da diversidade dos discentes e
oferecam respostas adequadas as suas caracteristicas e necessidades. As diferencas sao
vistas ndo como obstaculos para o cumprimento da acgdo educativa, mas, sim, como
fatores de enriquecimento.

Para por em pratica politicas de inclusdo, faz-se necessario o desenvolvimento de
acdes educacionais que removam barreiras (atitudinais, educacionais e arquitetonicas)
para que a aprendizagem pretendida seja alcangada.

Entretanto, para sair do campo das intencbes e chegar a pratica inclusiva existe
uma série de acgdes que precisam ser desenvolvidas ou continuadas. Ressaltamos a
necessidade de uma formacdo inicial e continuada para os professores e todos os
envolvidos no processo, bem como, a importancia de parcerias entre as instituicdes de
ensino, do trabalho e setores empresariais para o desenvolvimento dessas politicas.

Objetivando promover o acesso e a inclusdo das pessoas com necessidades
educacionais especiais, fundamentado nos principios do direito ao exercicio da cidadania
e da integracao ao mundo do trabalho, a FSM se baseia nas seguintes diretrizes:

* Propiciar adequadas condicOes de aprendizagem;

» atender ao principio da flexibilidade nos curriculos, respeitando o caminhar
proprio do discente e favorecendo seu progresso escolar;

*» implantar uma avaliacdo de ensino-aprendizagem que, ao contrario do modelo
clinico, tradicional, classificatério, sinalize no processo de desenvolvimento e
aprendizagem - o potencial do discente, os conhecimentos ja adquiridos e aqueles que
estdo em processo;

» elaborar proposta pedagdgica que assegure um conjunto de recursos e servigos
educacionais, organizados institucionalmente para apoiar, complementar, suplementar e
até substituir os servigos educacionais comuns, garantindo o atendimento as diferencas
dentro da diversidade humana;

» definir em seu curriculo praticas heterogéneas e inclusivas que garantam o
acesso e a permanéncia dos discentes;

* organizar encontros, atividades comunitarias para: fomentar o envolvimento
das familias e comunidade escolar e em geral; superar os obstaculos da ignorancia, da
intolerancia, do medo e do preconceito; divulgar os servigos e recursos educacionais
existentes; difundir as experiéncias bem sucedidas de educacao inclusiva; e estimular o
trabalho voluntario no apoio a inclusdo escolar.

» pautar a educacao em direitos, que preservem a equidade, mas que respeitem
a diferenca. Nesse processo, ressalta-se a fungdo social da Faculdade que, por meio de

acoes diversas, favorece interacdes multiplas;



Esse ensino na diversidade exigira:

= perceber as necessidades especiais; observar; registrar;

* manter flexibilidade nas acdes pedagdgicas;

» realizar avaliagdo continua sobre a eficacia do processo educativo;

= atuar em equipe (relagdes entre a educagao especial e a regular).

O servigo do profissional de apoio psicopedagodgico ao Transtorno com espectro
autista - TEA na instituicdo é de responsabilidade do NAPP e do colegiado pedagdgico que
juntos precisam, disponibilizar, sempre que identificada a necessidade individual do
discente, a acessibilidade as comunicacdes e a atencdo aos cuidados pessoais de

alimentacao, higiene e locomocdo, dentre outros aspectos.

2.3.Politica de aquisicao, expansao e atualizacao do acervo

A politica de atualizagdo do acervo passa por aquisicdo permanente, por meio de
compras, doagbes e permutas. A politica de aquisicdo do acervo é centralizada,
ocorrendo por meio das sugestbes dos professores encaminhadas a biblioteca. Essa
politica tem como objetivo, incentivar o maior envolvimento dos professores na selecdo
do acervo, bem como o comprometimento maior das unidades organizacionais no
gerenciamento dos recursos disponiveis. Também sdo consideradas as sugestfes dos
usuarios discentes e dos bibliotecarios.

O controle e acompanhamento objetivam ordenar o crescimento racional,
assegurando consisténcia e equilibrio no desenvolvimento dos recursos informativos;
compor uma colecdo com alto grau de exceléncia, tanto qualitativa quanto quantitativa,
da forma que melhor atenda aos interesses da comunidade académica da FSM.

Todo acervo adquirido é registrado, catalogado e classificado na Biblioteca. A
aquisicdo de periddicos esta garantida pela renovagdo automatica que é controlada pelo
departamento financeiro.

Eventualmente poderdo ser adquiridas colecOes especiais que pertenceram a
pessoas com destacada atuacdo profissional ou académica. Essas colegdes além de
conter obras raras, trazem a marca de seus organizadores, entre eles pessoas da maior
expressdo no campo juridico, politico, da saude, da sociologia e da literatura.

A politica para a Biblioteca, na FSM se assenta nas seguintes diretrizes:

= Manter o profissional de biblioteconomia sempre atualizado, preparado para
trabalhar em equipe e tendo o computador como seu companheiro inseparavel de

trabalho, ja que a tecnologia passou a fazer parte do dia-a-dia deste profissional;



= Possibilitar a formagdo de colegdes de acordo com os objetivos da Instituicao e
a disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo um processo de selecdo
sistematizado e consistente, propiciando o crescimento racional e equilibrado das
diferentes areas do acervo que deem suporte ao ensino, pesquisa e extensao;

* Proceder a avaliagdo do seu acervo sempre que necessario, sendo empregados
métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo comparados e analisados,
assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da colegao;

» Realizar o processo de desbaste do Material para retirar do acervo, titulos ou
partes da colegdo com finalidade especifica para a obtencdo de maior espaco fisico para a
colecdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O material desbastado podera ser
remanejado ou descartado segundo os critérios estabelecidos;

= Desenvolver politica de aumento do acervo da Biblioteca, com elaboragdao de
projetos para obtencdo de recursos;

= Assegurar a expansdao, modernizacao e otimizacao dos servicos prestados pela
Biblioteca a comunidade universitaria e a sociedade;

» Destinar recursos para atualizacdo e complementacao das colegdes de livros,
periddicos e outros documentos (mapas, filmes, bases de dados em CD-ROM e outros);

» Expandir o acesso digital as informagdes cientificas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais produzidas em InstituicGes de renome nacionais e do exterior;

= concluir a informatizacdo da Biblioteca e investir em Bibliotecas digitais,
permitindo o acesso aos diferentes meios de informacgdo cientifica e o intercAmbio entre
Bibliotecas;

= estabelecer normas e disciplinar o processo de selecdo, tanto em quantidade
como em qualidade, de acordo com as caracteristicas de cada curso oferecido pela

instituicao.
2.4. Politica para a Gestao Académica e Administrativa

A gestdo participativa, o planejamento integrado, a avaliacdo permanente e a
sustentabilidade econ6mica serdo os principios basicos da administracdo da mantenedora
e da mantida.

A adogdao de gestao participativa proporciona o envolvimento dos segmentos,
sendo eles: docentes, discentes, coordenadores, pessoal técnico-administrativo e
comunidade externa.

O planejamento participativo seguird as mesmas diretrizes da gestdo, ou seja,
sera um instrumento que se constituirda mediante um processo politico, pois existe um

propdsito coletivo e continuo de discussdo na construgdo do futuro da comunidade. Serao



levados em consideragao os valores e os anseios de cada colegiado, existindo a
participacdo de toda comunidade académica, que estabelecerd a politica para a
instituicdo, sendo ao mesmo tempo autores e objetos dessa politica, num processo
permanente de debate, reflexao, e problematizacdo das mudancas sociais e
institucionais.

Assim, no que diz respeito a sua politica administrativa, a FSM seguira as
diretrizes:

* O sistema de planejamento integrado abrangera todos os niveis da instituicdao e
a execucao dos planos estratégicos e operacionais sera devidamente acompanhada e
avaliada;

» 0s planos anuais serdo pautados em avaliagdes periddicas, visando atingir as
metas estabelecidas neste PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional);

» 0s padrbes de eficiéncia administrativa e pedagdgicas serdo avaliados mediante
instrumento de avaliagdo, desenvolvido pela CPA, visando a melhoria do sistema
educacional e o aperfeicoamento dos profissionais envolvidos em cada processo;

» a politica de gestdo de pessoas devera ser pautada num contexto global da
instituicdo, utilizando os instrumentos adequados em cada processo da area
(Recrutamento/Selecdo, Treinamento, Politica Salarial, Avaliacdo de Desempenho e
desenvolvimento);

* a mantenedora, CTA, terd a autonomia de regular suas despesas em funcgao
das receitas obtidas, visando manter-se autossustentavel, otimizando recebimento das

semestralidades, e buscando equilibrio por todas as formas a seu alcance.

2.5. Politica para Responsabilidade Social

Para a Faculdade Santa Maria a Responsabilidade Social vai além da filantropia,
pois a filantropia pode fazer parte de uma das acdes da responsabilidade social, mas esta
vai mais além das doagoes e do voluntarismo. As empresas socialmente responsaveis sao
hoje percebidas pela comunidade e clientes como capazes de oferecer produtos que
agregam valor sem prejudicar a populagcdo e o meio ambiente. O consumidor também se
sente mais responsavel ao adquirir produtos e servigos que incorporem estas qualidades.

A FSM considera que a Responsabilidade Social é uma questdo de atitude, ou seja,
um compromisso de empresas, universidades e cidadaos para a construgdao de um
mundo melhor. Neste sentido, destaca-a como um conceito muito valioso a Instituicado.

A pratica demonstra que um programa de responsabilidade social sé traz

resultados positivos para a sociedade, e para a empresa, se for realizado de forma



auténtica. E necessario que a empresa tenha a cultura da responsabilidade social
incorporada ao seu pensamento.

A politica para a responsabilidade social da Instituicdo foi planejada conforme as
seguintes diretrizes:

* integrar acbes voluntarias e preocupagdes sociais e ambientais nas suas
operacoes e atividades académicas;

= promover programas de incentivo, aprimoramento e qualidade de vida para
funcionarios e colaboradores, gerenciando o uso de recursos ambientais, adogao de
gestdo participativa, patrocinio de iniciativas culturais e parcerias com outras
instituicoes;

» promover a inclusdo social, dando énfase aos assuntos sociais (educagdo,
formacgdo ao longo da vida, informacao, consulta, igualdade de oportunidades, integracao
das pessoas com deficiéncia, antecipacdo das mudancas educacionais e das
reestruturagdes);

= desenvolver a sinergia e a abordagem equilibrada que otimize suas vertentes
econdmica, social e ambiental;

» consolidar resultados ambientais, a partir do conceito de eco-eficacia que
compara a quantidade dos bens produzidos com o impacto da sua producdo no
ambiente;

» desenvolver uma ecotecnologia mais respeitosa do ambiente e, em longo prazo,
mais benéfica para a Instituicao;

* |levar em consideragdo os interesses da comunidade, que esta cada vez mais
sensivel as exigéncias ambientais e sociais;

» valorizar o conceito de ética e transparéncia, que relaciona boas praticas a
percepcao do discente-cliente e sociedade em geral, implantando um programa, que
englobe desde a eleigdo dos principios e adogdao de um codigo interno até a luta contra os
concorrentes antiéticos;

= contribuir em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo artistica e do patriménio
cultural.

A Responsabilidade Social (RS) significa o grau de obrigacbes que uma
organizagao assume por meio de agdes que protejam e melhorem o bem-estar da
sociedade a medida que procura atingir seus préprios objetivos.

Neste cenario de cobrancas e pressfes externas por praticas sociais que
evidenciem a responsabilidade social das empresas, encontram-se também as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) que sdo organizacdes focadas na educacao e

formacao de seres humanos. Como formadoras de competéncias, as IES tem importante



papel na formacao dos seus discentes tanto em aspectos sociais quanto econdmicos. A
luz dessas premissas, a FSM vem desempenhando acdes em parceria com entidades a
exemplo da Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais-APAE do municipio de
Cajazeiras e do Instituto Maria José Batista Lacerda (IMJOB).

No campo do Servigo Social, presta assisténcia na orientacdo dos direitos sociais
as familias inseridas na APAE, realizacdo de visitas domiciliares objetivando conhecer
melhor a realidade familiar dos beneficiarios, trabalho na perspectiva da acolhida,
estabelece articulagdo da rede de atendimentos sécio assistencial.

Em parceria com a FSM, em 2016 foi desenvolvido os projetos: Do lixo ao luxo -
transformando vidas a partir da promocdao da saude; Formacdo, producdo e
comercializacdo nos empreendimentos da economia solidaria: uma abordagem

agroecologia de género e técnico-operativa.
2.5.1. Politica para Direitos Humanos

Na FSM a tematica da Educagdao em Direitos Humanos, é tratada como um dos
eixos fundamentais do direito a educacdo, esta inserida no curriculo da Instituicdo de
forma transversal, articulada por diferentes conteldos e campos de saberes e de
praticas.

A Educacdo em Direitos Humanos ultrapassou seus limites aos aspectos filosoficos
e juridicos, numa discussdo desafiadora entra a ética e o direito. Nesta perspectiva, a
FSM busca, em consonancia com a referida Resolugdo, bem como com os Parametros
Curriculares Nacionais, o Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH) e a Matriz
Nacional de Seguranca e o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH),
estabelecer o didlogo com todos os envolvidos no processo educativo com vistas a
“promogao, protecdo, defesa e aplicacdo na vida cotidiana e cidada dos sujeitos de
direitos e de responsabilidades individuais e coletivas”

A FSM como instituicdo educativa, promove o compromisso ético com o exercicio
dos Direitos Humanos, entendo-o como uma pratica estabelecida na convivéncia e na
organizacgao social, politica, econémica e cultural nos diferentes contextos onde atua.
Valorizando os seguintes aspectos:

» Afirmacdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos;

» Formacao da consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis cognitivo,
social, cultural e politico;

» Desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos;

* Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem agdes e instrumentos

em favor da promocao, da protecao e da defesa dos direitos humanos;



2.5.2. Politica para a Educacio das relagdes Etnico-raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena

De acordo com Plano Nacional de Educagdo (2014-2024), a educacao escolar
corresponde a um espaco sociocultural e institucional responsavel pelo trato pedagdgico
do conhecimento e da cultura. Nesse contexto, além de um direito social, a educacdo é
entendida como um processo de desenvolvimento humano.

No aspecto cultural a Educacdao Superior deve refletir a cultura da diversidade
como consequéncia das relagbes étnicos raciais. Uma vez que a historia das relacbes
grupais brasileira em que a escraviddao e ambientes de senzalas, quilombos, terreiros,
marcaram a identidade do povo negro porque foi assegurada como patrimonio da
educacao dos afro-brasileiros.

Consoante as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagoes
Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, bem como
corroborando com a implantacdo de uma politica de educagdo que corresponda aos
principios de Educagdao Democratica, a FSM qualifica profissionais habilitados e
competentes as agdes para combate as discriminagles sociais e a xenofobia em suas
areas de formagdo especificas. Ao adotar a politica de educacdo para a diversidade
cultural e os aspectos étnicos raciais a instituicdo assume projetos e documentos a
responsabilidade de:

» primar pelo acesso a educagao para todos, sem discriminagdo de cor, raca e
condicdes socioculturais;

* implementar acdes e resolucdes que combatam a discriminacdo baseada

* em raca, cor, descendéncia, origem nacional ou étnica em todos os setores das
suas instalagoes;

» facilitar o acesso a servicos de saude e outras acdes a comunidades ciganas, e
outros grupos de caracteristicas étnicas que fazem parte da regido;

= estabelecer parcerias com escolas publicas e privadas com o objetivo de apoiar
os esforcos que assegurem ambiente escolar seguro, livre da violéncia e de assédio
motivados por racismo, discriminacdo racial, xenofobia e intolerancia correlata;

= auxiliar na elaboracao de recursos para eliminar desigualdades nos rendimentos
educacionais para jovens e criangas para capacitar todos os discentes,
independentemente de raca, cor, descendéncia, origem étnica ou nacional a
frequentarem instituicdes educacionais de ensino superior.

* incentivar a participacao de docentes e discentes em mobilizacdes sociais

referentes ao dia 20 de novembro como “Dia Nacional da Consciéncia Negra”.



Em sua histéria a FSM sempre ofereceu atividades para de complementar a
formacdo de seus académicos. Dessa forma, as diretrizes estabelecidas em suas politicas
fundamentam as acdes em vistas ao reconhecimento, valorizagdao e afirmagao de direitos
de liberdade e igualdade social combatendo qualquer tipo de discriminagao racial, social e
cultural.

A instituicdo entende que ndo existem epistemologias neutras e, por isso, além
das acdes voltadas ao conhecimento e insercdo dos sujeitos, mantém as praticas de
conhecimento a fim de que se tornem facilitadoras do processo de ensino-aprendizagem
na diversidade. E com isso assumi a formacao de cidaddaos numa sociedade multicultural
e pluriétnica; e da valorizagdao das culturas indigenas e respeito aos seus direitos, bem
como de afro-brasileiros.

Nos cursos de graduacao da FSM sao realizadas diferentes atividades curriculares
ou ndo, onde se destaca:

» estudo de conteldos relacionados as culturas indigenas e afro-brasileiras em
unidades curriculares de formagao universal, em especial socioantropologia;

» realizacdo de palestras e eventos com estudiosos do assunto e outras
personalidades ligadas aos movimentos sociais;

» aprofundamento de estudos através de pesquisas e outras atividades similares,
promocdo de atividades culturais e artisticas.

Além da promocdo de atividades institucionais com a tematica das relagdes
étnico-raciais e da insercdao desses conteldos nas unidades curriculares de formagao
inclusa no chamado Nucleo Basico Comum, as atividades ligadas a tematica também é

abordada em atividades de iniciagdo cientifica e extensao.

2.5.3. Politicas institucionais voltadas a valorizacao da diversidade,
da memoéria cultural, da producao artistica e do patriménio
cultural

A FSM afirma o compromisso politico de contribuir em relagdo a diversidade e a da
memoria cultural, da producdo artistica e do patrimoénio cultural. Em constante
crescimento, o municipio de Cajazeiras tem-se reafirmado por uma transformacdo na
diversidade cultural por receber populacdo de outras regides, discentes e investidores
injetando na economia local suas praticas comerciais, suas culturas, valorizando os
setores socioecondmicos.

As politicas expressas no PDI, destacam acgOes voltadas ao desenvolvimento da
autonomia intelectual e profissional que possibilite criticar, inovar, bem como lidar com a
diversidade. Nesse contexto, faz a insercao de todos, sem distincao de condicdes

linguisticas, sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, éticas, socioeconémicas e requer



sistemas educacionais planejados e organizados que deem conta da diversidade dos
discentes e oferecam respostas adequadas as suas caracteristicas e necessidades. As
diferengas sao vistas ndo como obstaculos para o cumprimento da acdo educativa, mas,
sim, como fatores de enriquecimento.

A politica de ensino na valorizagdo da diversidade exigira perceber as
necessidades especiais para manter flexibilidade nas acgles pedagdgicas, realizar
avaliacdo continua sobre a eficacia do processo educativo e, contudo, atuar em
interdisciplinaridade.

Em relagdo a memdria cultural e artistica de docentes e discentes, sao realizadas
acoes especificas, e atividades de iniciacdo cientifica juntamente com os discentes de
cada curso, além dos eventos que promove durante todo o ano, associando a
regionalidade e a memoria cultura da Paraiba e do Brasil.

A FSM busca realizar um ensino fundado em concepgodes que resgatem a atividade
cientifica e cultural em busca de novas fronteiras do conhecimento e da tecnologia,
favoraveis ao desenvolvimento da capacidade de criar, através da pratica pedagdgica,
autonomia intelectual e competéncia para identificar e solucionar problemas, para além
de posicionar a Faculdade como espaco privilegiado de memadria e manifestacdo cultural
em todas as suas expressoes.

No tocante ao aspecto cultural, a Educacao Superior da FSM deve refletir a cultura
da diversidade como consequéncia das relagdes étnicos raciais. Uma vez que a historia
das relagdes grupais brasileiras em que a escraviddo e ambientes de senzalas,
quilombos, terreiros, marcaram a identidade do povo negro porque foi assegurada como
patrimo6nio da educagado dos afro-brasileiros.

A FSM em suas areas de formacdo especificas, vem ampliando as competéncias
dos egressos de forma transversal em suas praticas, atividades e, especialmente
explorando nos curriculos dos seus cursos, incorporando-os nos componentes
curriculares. Para além disto, reforca que os frutos advindos desse projetos e praticas
sejam divulgados como resultados para a comunidade e sociedade civil organizada, nos
eventos e acbes de marketing e midias da instituicdo, incentivo nas publicacées de
estudos, boas praticas e pesquisas, além dos resultados advindos dos grupos de

extensdo em sintonia com a missao de responsabilidade social da IES.

2.5.4. Politica para Meio Ambiente

Principios basicos da educagao ambiental

Educacdo Ambiental surge como politica publica no Brasil com o estabelecimento
da Politica Nacional de Meio Ambiente — PNMA (Lei n°® 6.938, de 1981), A Constituicdo
Federal de 1988, em seu Art. 225, § 19, inciso VI, assegura o direito de todos ao meio



ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, atribuindo ao Estado o dever de “promover a educacao ambiental em
todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para a preservacdo do meio
ambiente”.

A década de 1990 consubstanciou o marco constitucional com adventos histdricos
como a Rio-92 e suas convencgles internacionais, seguidas pela Politica Nacional de
Educacdo Ambiental. Esses instrumentos legais determinaram os principios, objetivos e
diretrizes da educacdao ambiental, em consonancia com documentos pactuados pela
sociedade civil,

A FSM comunga com o postulado na lei quando preconiza que a Educacdo
Ambiental é decorrente de processos pelos quais o individuo e a coletividade constroem
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores sociais, voltados a conservacao do meio
ambiente, essencial a saude e qualidade de vida, bem como sua sustentabilidade.

Verifica-se, portanto, a necessidade das IES de consolidarem sua politica para a
Educacao ambiental, planejando de forma adequada as diferentes formacdes com a
dimensdo da Educagao Ambiental, valorizando-a no ensino, na pesquisa e na extensao.
Assim, a FSM assume os principios e objetivos da Educagdao Ambiental na construcdo dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) e Planos de ensinos:

* Planejar e executar atividades de educacdao ambiental junto com as secretarias
estaduais e municipais de meio ambiente e de educacdao, quanto na formacdo de
docentes ambientais.

» Incluir a tematica em processo didaticos - pedagdgicos, na gestdao, bem como
nos sistemas de avaliacao institucional e de aprendizagem;

* Valorizar agdes que promovam a interdependéncia entre o meio natural, o
socioeconémico e o cultural;

= Mostrar nos diferentes instrumentos institucionais a indissociabilidade entre a
ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais voltadas a conservacdo ambiental;

= Abordar em componentes curriculares, numa perspectiva critica e
transformadora, os desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras
geracoes, nas dimensodes locais, regionais, nacionais e globais;

» Respeitar a pluralidade e a diversidade, seja individual, coletiva, étnica e
cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor da

multiculturalidade e plurietnicidade no uso e conservagao da natureza.

Objetivos fundamentais da Educagao Ambiental
Segundo a Lei entendem-se por educagao ambiental os processos por meio dos

quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,



atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem de uso
comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Sao objetivos fundamentais da Educagao Ambiental: o desenvolvimento de uma
compreensao integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes,
envolvendo aspectos ecoldgicos, psicolégicos, legais, politicos, sociais, econOGmicos,
cientificos, culturais e éticos; a garantia de democratizacdo das informacdes ambientais;
o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental
e social; o incentivo a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania; o estimulo a cooperacdo
entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e macrorregionais, com vistas a
construcao de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada nos principios da
liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade e
sustentabilidade; o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a
tecnologia e o fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade
como fundamentos para o futuro da humanidade.

A luz dessa lei os Projetos Pedagdgicos dos Cursos graduacdo da FSM trazem a
identificacdo das atividades voltadas a incorporagdo da dimensdo ambiental, significando
ainda, a contextualizacdo no processo ensino-aprendizagem, com fins de facilitar a
compreensdo por parte dos discentes e também docentes dos variados aspectos da
Educacdo Ambiental e sua utilizagdo pratica, nas diversas areas de atuacdo do curso. A
FSM desenvolve na pratica varios docentes, por exemplo a captacdo de agua dos
aparelhos de ar condicionado para utilizar nas arvores. Preservagdo de varias arvores no
momento de realizar a construgdo de mais ambientes no parque fisico da IES.

Com o objetivo de validar a responsabilidade institucional uma das acges é a
Gincana Solidaria, considerada um evento institucional que promove acbes de
responsabilidade social

e acessibilidade e permitam a comunidade académica ao exercicio €ético e solidario
diante das demandas sociais Além disso, integra discentes e docentes por meio do
fortalecimento do vinculo educacional e do exercicio da cidadania; mobiliza discentes e
docentes para o desenvolvimento de agdes de cunho social, cultural e educacional que
integrem a comunidade local; e despertar de forma integrada e efetiva a necessidade de
uma formacdo académica que exige responsabilidade social e respeito em situacbes de
competicao;

A Diretoria da FSM sugeriu para incrementar a reflexdo sobre a E.A. na pratica
didria dos profissionais de ensino, a elaboracdo de uma cartilha eletronica com

abordagem a sobre o tema, a ser disponibilizada aos discentes e ao corpo docente da



instituicdo, acompanhado de uma campanha institucional sobre os mais diversos temas
ambientais, sempre instigando na reflexdo “estd havendo a sensibilizacdo sobre os

desafios ambientais hoje existentes”

Educacdao Ambiental nao-formal

Por educacdo ambiental ndo formal, entende-se as agles e praticas educativas
voltadas a sensibilizagdo da coletividade sobre as questdes ambientais e sua organizagdo
e participacdao na defesa da qualidade do ambiente. A Faculdade Santa Maria desenvolve
campanhas com palestras, projetos de pesquisa e apoio a comunidade. Recentemente a
FSM patrocinou a pesquisa de Mestrado (pesquisa-agcdo) sobre educacao ambiental
realizado por uma docente, no assentamento Santo AntOonio de Cajazeiras-PB. Outra
atividade de ciclo de palestras é realizada pelos discentes do 8o periodo do curso de
Medicina, na cooperativa dos agentes ambientais (catadores de material reciclavel) da
cidade de Cajazeiras. Essas palestras sdo atividades da unidade curricular Leitura e
Producdao Textual. A ampla participacdo da FSM na formulacdo e execucao de agdes
socioambientais e atividades vinculadas a educagdo ambiental ndo formal e a
participacdao no desenvolvimento de programas de educagao ambiental em parceria com

a comunidade fazem parte do compromisso social da IES.

2.5.5. Atendimento a Pessoa com Deficiéncia

Para atendimento das pessoas com deficiéncia, e procurando respeitar suas
necessidades especificas, seus diferentes ritmos e estilos de aprendizagem e buscando
promover uma educacao completa e de alta qualidade para todos em igualdade de
oportunidades, Ciente da importancia da inclusdo social e sempre integrada com os
orgaos que retinem e defendem os interesses dos portadores de necessidades especiais,
a FSM tem se preocupado em adequar suas instalacdes, com acesso garantido para todos
os discentes e visitantes. Assim, o estacionamento conta com vagas de estacionamento
demarcadas proximas das entradas, espacos de uso coletivo com possibilidade de livre
circulacao, rampas de acesso em toda as edificacdes, banheiros adaptados de acordo
com as normas e piso tatil implantado.

A FSM implantou em seus cursos de graduagcdo uma unidade curricular que
capacitara seus discentes a interpretar a Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS.

A FSM oferece a comunidade académica, profissional formado em LIBRAS para
suprir as eventuais necessidades relacionadas ao atendimento ao portador de deficiéncia
auditiva, ndo apenas para os discentes, mas, e principalmente, para o pessoal técnico-

administrativo e corpo docente.



Atendendo as normas, que estabelecem normas gerais e critérios basicos para a
promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e da outras providéncias.) a instituicdo adota os seguintes procedimentos:

Para discentes com Deficiéncia Fisica.

» eliminagdo de barreiras arquitetonicas para circulagao do estudante permitindo o
acesso aos espagos de uso coletivo;

» reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servigos;

» construcao de rampas com corrimaos ou colocacao de elevadores, facilitando a
circulacao de cadeira de rodas;

» adaptacdao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso
de cadeira de rodas;

» colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

» instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas.

Todos procedimentos ja realizados e avaliados pelo INEP/MEC.

Para discentes com Deficiéncia Visual

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:

* maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

» gravador e fotocopiadora que amplie textos;

» plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas;

» software de ampliacdo de tela;

» equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a discente com visao
subnormal;

* |lupas, réguas de leitura;

» scanner acoplado a computador;

* plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos conteldos basicos em
Braille.

Para discentes com deficiéncia auditiva

Compromisso formal da Instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusdo do curso:

» quando necessario intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizacao de provas ou sua revisao, complementando a
avaliacao expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real

conhecimento do discente;



= flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteddo semantico;

» aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para o
uso de vocabuldrio pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado);

* materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade

linglistica dos surdos.

Para discentes com Transtorno do Espectro Autista

A Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, atendendo aos principios da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacgdo Inclusiva e ao propodsito da Convencdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia — CDPD (ONU/2006), definidos no seu art. 1°, nos seguintes
termos: "O propédsito da presente Convencao é promover, proteger e assegurar o
exercicio pleno e equitativo de todos os direitos humanos e liberdades fundamentais por
todas as pessoas com deficiéncia e promover o respeito pela sua dignidade inerente" .

De acordo com o §2° do art. 19 da mesma lei, a pessoa com transtorno do
espectro autista é considerada pessoa com deficiéncia. Conforme a CDPD (ONU/2006),
sendo consideradas pessoas com deficiéncia aquelas que tem “impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interagcdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade em
igualdade de condigdes com as demais pessoas”.

Para atender com dignidade e preservar a Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista de qualquer discriminagdo ou processo de exclusdo a educagdo e a integragao
social a FSM, atua em suas politicas com o objetivo de:

» Desenvolver acdes no atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista
com base em parcerias com diferentes segmentos da sociedade, priorizando a salde e
educacdo;

» Participar em instancias de controle social da sociedade civil voltadas a atencdo
a crianga e adolescentes e a pessoas com deficiéncia, incluindo pessoas com transtorno
do espectro autista;

» Atuar com o enfoque da prevengdo e promogdo a saude, por meio dos projetos
de extensdo, conscientizando pais, familiares e profissionais que a escolarizagdo ou ao
atendimento educacional especializado ndo podem estar desarticulados as atividades da

escola regular;



2.6. Politica para a Informatica e Tecnologia

A politica para a informatica e tecnologia da FSM tem como objetivo promover o
uso criativo e transformador da tecnologia, para melhorar os processos de trabalho
educacionais, resultando em um setor de tecnologia de informagao que transmita
informacgoes aos discentes, a gestdao, a pratica profissional, a geracao de conhecimento e
ao controle operacional, garantindo ganhos de eficiéncia e qualidade mensuraveis por
meio da ampliagdo de acesso, equidade, integralidade e humanizacdo dos servicos e,
assim, contribuindo para a melhoria da qualidade em educacao.

As diretrizes basicas da politica para a informatica e tecnologia sao:

= contribuir com esforgos para a inclusao social e digital;

*= promover o uso inovador, criativo e transformador da tecnologia da informacao,
para melhorar os processos de trabalho, que produzam informagdes aos cidaddos, a
gestdo, a pratica profissional, a geracdo de conhecimento e ao controle social, garantindo
ganhos de eficiéncia e qualidade mensuraveis por meio da ampliagcdo de acesso,
equidade e vida da populagao;

» consolidar o setor de informatica que desenvolvera e dara manutencdo aos
sistemas informatizados, organizando de forma objetiva e operacional todas as rotinas
desse setor;

* manter a instituicdo permanentemente informada e atualizada quanto aos
avangos na area de informatica;

* investir com consisténcia em informatica e tecnologia, em valores compativeis
com as necessidades de desenvolvimento da instituicdo;

* implantar a base tecnoldgica necessaria para a gestdo organizacional e apoiar
tecnologicamente com padroes de exceléncia, o ensino a distancia (20% nao-presencial);

» aperfeicoamento e implantacao de um sistema de fluxo de documentos internos
via e-mail, que permita o desenvolvimento de um programa de relacionamentos
continuos com os diversos publicos internos;

» desenvolvimento e implantacdo de servico de atendimento diferenciado ao
discente, para estabelecer um sistema de relacionamento continuo, com o devido apoio e

monitoria de marketing.

2.7. Politica para Avaliacao Institucional

A avaliagdo institucional € um processo de criacdo de cultura, de busca continua

de atualizacao e de auto superacao pelos atores-sujeitos e de auto regulacao



institucional, ao nivel das estruturas de poder e do sistema, assegurando, assim, sintonia
com as mudangas operadas no entorno, na economia, na ciéncia e tecnologia.

Pressupde o envolvimento e a disposicdo de toda a comunidade académica no
processo universitario na busca de patamares superiores de qualidade e de relevancia de
seu fazer académico. Trata-se de um processo de mudanca e de melhoria lento,
gradativo, com avangos e retrocessos, de ndao acomodagao, de compromisso com o
futuro.

A politica adotada pela instituicdo para a avaliagdo institucional visa assegurar
uma sistematica de avaliagao interna e externa, que contemple as dimensées qualitativa
e quantitativa, vitais para o acompanhamento e o aperfeicoamento do modelo de gestao
atual.

A avaliacdo institucional € um processo, continuo, de busca da qualidade do fazer
universitario e pressupde e exige predisposicdo & mudanca. E impensével concebé-la
dissociada da mudancga, mais do que isso, de uma cultura da mudanca. Essa é exigida
pela dinamica da realidade cientifica, tecnoldgica, cultural, organizacional, politica e
social. O fato é que o mundo, a sociedade, a economia, mudam em um ritmo cada vez
mais acelerado. Essa aceleracdo da mudanca agrava o processo de corrosdao e de
obsolescéncia dos conhecimentos e das tecnologias e explicita a necessidade de
atualizacdo, de renovacao do conhecimento, de mudancas.

A politica para a avaliacdo institucional na FSM esta assentada nas seguintes
diretrizes:

» orientar a gestdo institucional, em suas dimensdes politica, académica e
administrativa, para promover os ajustes necessarios a elevacdo do seu padrdo de
desempenho;

» reformular as politicas gerais da instituicdo e implementar as medidas
apontadas pelo processo avaliativo mediante o compromisso da administracdo com o
programa;

= aprimorar o sistema de geracdo, captacdo e sistematizacdo dos dados
académicos e administrativos, permitindo assim o melhor planejamento organizacional,
bem como a avaliacdo continuada dos produtos e processos;

= implementar o processo de avaliacdo institucional, interna e externa, realizando
estudos e diagnédsticos das atividades-fim e das atividades-meio, identificando em que
medidas elas se articulam e correspondem a missdao da instituicdo na formacdo do
profissional, na produgdo, divulgacao e aplicacao do conhecimento;

» tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades académicas e

administrativas como um dos pilares da melhoria da qualidade.



3. Planejamento da Organizacao Didatico pedagodgica da
FSM

Para a vigéncia deste PDI (2018-2022) a FSM, em acordo com sua Mantenedora
Lacerda e Goldfarb LTDA. e, conjuntamente com a CPA e os 6rgdos colegiados (CTA e
COPEDI), planejaram a organizacao didatico-pedagdgica pensando, ndo somente na
implantacdao de novos cursos e programas de pds-graduacgdao, mas e, principalmente na
reestruturacdo dos cursos que ja oferece, pensando no melhor e mais adequado
atendimento a toda a comunidade académica da Faculdade.

Com esse proposito, promovera no inicio do ano de 2018 com o protocolo de
pedido de credenciamento na modalidade a distancia, com a autorizacdo de 2 (dois)
cursos de graduacdo, nesta mesma modalidade e 9 (nove) programas de pds-graduacdo.
Ainda nesta modalidade, a FSM fard a revisdo de todas as matrizes curriculares dos
cursos que oferece para oferecer, também, 20% da carga horaria total de cada curso em
EaD, com a aquisicdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA para tal finalidade.

Além dessas providéncias, a FSM se estruturou durante os Ultimos anos para
poder implantar seu curso de Medicina, que é referéncia na cidade de Cajazeiras, em
outras cidades, localizadas em sua regido de abrangéncia e em todo o territorio
nordestino e, o fara ainda em 2018.

A FSM promove agdes para garantir a competitividade de mercado, uma vez que
investe na formagdao continuada e permanente de sua equipe favorecendo o
aperfeicoamento nos processos técnicos, cientificos e tecnoldgicos e pedagdgicos, tendo
como objetivos o planejamento estratégico se projeta com a finalidade de desenvolver a
politica de pos-graduacdo.

Para a vigéncia deste PDI a FSM se compromete a dar continuidade na formagdao
dos egressos da graduagcdo em suas areas de formacdo favorecendo o crescimento
pessoal, profissional e o desenvolvimento da regido.

Trata-se de uma proposta exequivel implementadora de oportunidades para agoes
gue visam a producdo intelectual, uma vez que valoriza a iniciacdo cientifica e a
divulgacdo de producbes académicas dos discentes e docentes da FSM= essas publicacoes
constam da Revista Interdisciplinar em Saude online.

A FSM firma parcerias com instituicGes e programas de pdés-graduagdo nacional e
internacional, por meio do Instituto Maria José Batista Lacerda (IMJOB), instituicdao
filantropica parceira da faculdade.

Observa-se, portanto, que a FSM, além de ser uma Instituicdo respeitada,
comprometida e bem-sucessida, ainda € ousada, mas, com os pés firmados em rochas
gue ndo se abalam facilmente, trazendo para o enriquecimento académico e profissional

do pais, oportunidades de desenvolvimento intelectual e, principalmente, econémico-



financeiro nos mais longinquos arrebaldes, cumprindo seu papel educacional e

colaborando com o crescimento nacional.

3.1. Cronograma de implantacao de novos cursos

A FSM acredita em seu potencial educativo a tal ponto que planeja para a vigéncia
deste PDI a implantacdo de novos cursos nas modalidades presencial e a distancia. O
quadro a seguir demonstra como pretende fazer essa implantacao, tanto para os cursos
de graduacdo (bacharelado, licenciatura e tecnoldgico), como para os programas de pos-

graduacao /ato sensu.

3.1.1. Graduacao: Licenciatura e Bacharelado

- MODALIDADE VAGAS
NOME DO CURSO/HABILITACAO TUR RA Al
P D M| T N I
Area: Educacio
Pedagogia - X 400 - |SS| 2018
Area: Ciéncias Sociais, Negécios e Direito ‘ ‘ ‘
Administracao - X 400 - |SS 2018
Area: Agricultura e Veterinaria
Medicina Veterinaria X - 2 |SS| 2021
Agronomia X - 2 |SS 2022
Legenda:
= P é a modalidade Presencial
= D é a modalidade a Distancia
= M é o nimero de vagas anuais oferecidas no turno da Manha;
= T é o numero de vagas anuais oferecidas no turno da Tarde;
= N é o nimero de vagas anuais oferecidas no turno da Noite;
= I é o numero de vagas anuais oferecidas no periodo Integral;
= TUR é o nimero total de turmas que serdo oferecidas.
= RA é o regime académico do curso. Seriado anual (SA) ou semestral (SS), por disciplina anual (DA) ou semesral (DS);
= AI é 0 Ano de Implantagdo do curso no formato aaaa;
= As areas indicadas no quadro acima estdao de acordo com a classificacdo internacional EUROSTAT-UNESCO-
OCDE.

3.1.2. Graduacao: Superiores de Tecnologia (Tecnolégicos)

MODALIDADE VAGAS
NOME DO CURSO/Eixo Tecnolégico TUR RA Al
P D M| T N I
Eixo: Ambiente e Saude
Estética e Cosmética X - - | -1100 -| 2 |Ss 2020
Gestao Ambiental X - - | - [100| - 2 |SS 2020
Eixo: Gestao e Negdcios
Secretariado X - - | - [100| - 2 |SS 2019
Eixo: Turismo, Hospitalidade e Lazer
Gastronomia - X - | - [100| - 2 SS 2019
Comunicagao = X - | - |100 - 2 |SS 2020
Legenda:

= P ¢ a modalidade Presencial



= D ¢é a modalidade a Distéancia

= M é o nimero de vagas anuais oferecidas no turno da Manhg;

= T é o nlumero de vagas anuais oferecidas no turno da Tarde;

= N é o nimero de vagas anuais oferecidas no turno da Noite;

= I é o numero de vagas anuais oferecidas no periodo Integral;

= TUR é o nimero total de turmas que serdo oferecidas

= RA é o regime académico do curso. Seriado anual (SA) ou semestral (SS), por disciplina anual (DA) ou semestral (DS);
= AI é o Ano de Implantacdo do curso no formato aaaa;

= As areas indicadas no quadro acima estdo de acordo com a classificacdo do catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia da SETEC.

3.1.3. Pés-graduacao Lato sensu

MODALIDADE
PROGRAMA VAGAS RA AI
P D

Area: Ciéncias da Satde
Saude da Familia - X 400 SA 2019
Saude Publica - X 400 SA 2020
Saude do Trabalho - X 400 SA 2020
Enfermagem do Trabalho - X 400 SA 2021
_I;_gs:gl‘cgei;aﬂse:;igiratéria com énfase em Unidades de|  _ X 400 SA 2021
Recursos Ciensioterapéuticos - X 400 SA 2021
Geriatria e Gerontologia - X 400 SA 2022
Area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Politicas Publicas - X 400 SA 2019

Legenda:

P é a modalidade Presencial

D é a modalidade a Distancia

VAGAS ¢ o nimero de vagas anuais oferecidas no turno da Manhg;

RA é o regime académico do curso. Seriado anual (SA) ou semestral (SS), por disciplina anual (DA) ou semestral (DS);
AI é o Ano de Implantagdo do curso no formato aaaa;

As areas indicadas no quadro acima estao de acordo com a classificagdo da CAPES/CNPq.

Ltsuuuu

3.2.Educacao a Distancia

Na era da informacdo e do conhecimento, é imperativo a ampliacdo dos sérvios
educacionais, com o objetivo de alcancar cada vez mais pessoas, trazendo-as para uma
formacdo académica possivel, dinamica e de qualidade e, para isso, a FSM planejou seu
proximo quinquénio (2018-2022) com a oferta da Educacdo a Distancia, que é hoje uma
realidade mundial, inclusive para quem almeja a segunda graduacao e, principalmente
para quem deseja aprimorar seus estudos com a pds-graduacdo, sem que precisem,
necessariamente mudar sua rotina profissional e familiar.

Além disso, uma carga hordria virtual complementar as aulas presenciais é
também uma grande oportunidade para os discentes que encontram dificuldades em
frequentar as aulas, além de ser uma fonte de enriquecimento.

As aulas virtuais nos cursos presenciais, sao importantes e interessantes também
para o docente, que pode dedicar mais tempo aos discentes (virtualmente), e colaborar

com uma formagao melhor.



Para a FSM, pensar em um novo modelo didatico, estd baseado nas
potencialidades que definem a nova situacao apresentada. A escolha da tecnologia
adequada para programas de educacdao a distancia define os padrdes de qualidade que se
pretende na organizacdo de cursos, no treinamento de professores, de tutores e
assistentes, técnicos e toda a instituigdo.

O projeto para oferta de ensino a distancia seguird processo que garantira a
qualidade da oferta nesta modalidade, iniciando-se pela implantacdo de 20% da carga
horaria total dos cursos ja oferecidos, em EaD, capacitando docentes e pessoal técnico-
administrativo para esse fim.

Sera criado o Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD/FASM para abrigar os
recursos humanos primeiramente e, também, os cursos e sua administracdo, além da
organizacao administrativa dos polos que serdo abertos para a oferta dos cursos na
modalidade a distancia.

O credenciamento em EAD da FALMS sera apenas para o municipio de Cajazeiras,
ou seja, o principal polo de apoio presencial serd na sede da Faculdade. O objetivo
principal na oferta de cursos a distancia, € o de oferecer os cursos de graduagao e os
programas de pos-graduacdao nas cidades vizinhas mais préximas, propiciando a
formacdo académica em nivel superior para todos que desejam mas ndo conseguem se
deslocar até Cajazeiras.

Dessa maneira, o discente terd a sua disposicdo, todo o acervo da biblioteca da
Instituicdo e, ainda, o acesso a Biblioteca Virtual, além de acesso a equipamentos de
informatica nos laboratérios da FSM.

A escolha dos cursos para oferta em EAD teve como base as pesquisas realizadas
anualmente pela ABMES - Associacdao Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior,
gue elabora relatérios anuais detalhados, além de consultas a 6rgdos publicos e em
funcdo das perspectivas futuras do municipio e regido, além de outros municipios e
cidades que serdao contemplados com polos de apoio presencial da FSM.

A FSM esta sediada em Cajazeiras, cidade que apresenta um grande potencial de
desenvolvimento, polo que atende a mais de 20 municipios paraibanos, e ainda alguns
municipios do Rio Grande do Norte, Pernambuco e Ceara. Com essa informagdo a
Faculdade Santa Maria definiu os primeiros municipios que pretende implantar polos de
apoio presencial que, apesar de nao demonstrar arrojo para esse fim, prefere a cautela
sem deixar de manter as expectativas e o planejamento para o futuro. Os polos serao
implantados nos seguintes Estados do Nordeste Brasileiro: Paraiba, Cearad e Rio Grande

do Norte.



Os cursos a serem oferecidos durante a vigéncia deste PDI (2018-2022) estao
descritos com suas respectivas informagdes no item 3.1 - Cronograma de Implantagao
de novos cursos.

Com a expansdao e a democratizacdo da educacdo brasileira é notavel o
crescimento da populacdo que almeja uma formacdo profissional a nivel de uma
Educacdo Superior de qualidade. E nesse contexto que a Faculdade Santa Maria se
propde a prestacao de servigo acessivel e universal por meio da Educagdo a Distancia
disseminando o ensino, a pesquisa e a extensdo, assim sendo nao gera expectativa
somente nos 6.053 estudantes da regional de Educacdo do municipio de Cajazeiras
advindo do Ensino Médio, porém de uma populagao bem mais ampla, por estar localizada

em um raio préoximo dos estados do Ceara, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

3.3.Diretrizes Pedagégicas

As Diretrizes Curriculares Nacionais sdao de referéncias na organizacao de seus
programas de formacdo, permitindo flexibilidade e priorizacdo de seus curriculos.
Induzem a criagdo de diferentes formagdes e habilitagdbes para cada area do
conhecimento, possibilitando definir multiplos perfis profissionais, garantindo uma maior
diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do ensino com pods-graduacdo,
possibilitando, no perfil de seus formandos, as competéncias intelectuais que reflitam a

heterogeneidade das demandas sociais.

3.3.1. Perfil esperado dos egressos

Os critérios para a definicdo do perfil de egressos sdo utilizados a partir da
concepgdao do projeto pedagodgico de cada curso, em consondncia com sSeus e€ixos
norteadores de formacao profissional, podendo assim, obter a definicdo de um perfil
comum e de perfis especificos.

O principal critério para a definicdo do perfil comum segue o pressuposto
universalizado na FSM e que servira de aporte para continuidade pela FSM, qual seja: da
formacao generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitando a atuar pautado nos
principios éticos em consonancia com os valores que regem o exercicio profissional;
recebendo uma formacdo cientifica que confira consisténcia e autonomia a atuagao
profissional.

O principal critério para a definicdo do perfil especifico segue um sincronismo

entre os eixos norteadores da modalidade de curso ou habilitacao, com os pressupostos



de: tomada de decisdes, comunicacao, lideranca, administracdo e gerenciamento,
atencdo ao meio-ambiente ou salde, e na educacdo permanente, e, de preferéncia,

continua.

Competéncias a serem desenvolvidas

Na Faculdade Santa Maria a sala de aula ndo é o Unico ambiente dialdgico para
mediacdo do contelido, mas por meio das metodologias ativas que permite que o
discente dé significacdo ao conhecimento construido e a vivéncia de sua realidade.

A teorizacdo do processo ensino aprendizagem e possibilita reflexao sobre o seu
desempenho e a sua contextualizacdo, como forma de compreender os processos que
envolvem o docente e discente no buscar por resultados significativos, para possibilitar a
autoaprendizagem em ambientes facilitadores que garantam a construcdo de novos

saberes.

Interdisciplinaridade

A FSM desenvolve o0 processo académico nos seus e€ixos conceituais e
metodoldgicos.

Assim, o conhecimento ultrapassa a sala de aula, vai além dos espacgos
académicos. Todo o processo de formagao profissional e pessoal que sustenta a educagao
superior na FSM.

Os discentes tém acesso a novas experiéncias através de projetos e estudos de
caso, conjugando nocdes de responsabilidade social, cidadania, reconhecimento,
valorizacdo humana e obtendo um aprendizado que alia reflexGes tedricas, conceituais e

metodoldgicas com o agir para transformar a realidade.

3.3.2. Seleciao de conteudos

A selecdo organizacional de conteldos curriculares dos cursos da FSM estdo
relacionados com todo o processo ensino e aprendizagem e estdo inter-relacionadas com
os objetivos educacionais propostos e sdo validos porque ha atualizagdes dos
conhecimentos. Também sdo Uteis porque estdo adequados as exigéncias e condigdes do
meio em que os estudantes vivem.

Para alcangar o perfil profissional delineado, devem ser selecionados conteudos
que favorecam o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos discentes, e devem
ser selecionadas boas estratégias para que o discente se aproprie dos conceitos e
competéncias necessarias para atuar na area do conhecimento. O conhecimento incluido
no curriculo deve basear-se no conhecimento especializado desenvolvido por

comunidades de pesquisadores. No entanto, essas comunidades de pesquisa nao se



envolvem com as escolas. Por conseguinte, o curriculo ndo pode estabelecer como se
ganha acesso a esse conhecimento. Esse novo processo de “recontextualizacdo” sera
especifico para cada escola e para a comunidade em que se localiza, e baseia-se no
conhecimento profissional dos professores (YOUNG, 2011, p. 614).

As estratégias de ensino devem ser escolhidas a partir do tipo de conteldo a ser
trabalhado e devem promover a formacgdo dos discentes de forma que alcancem o perfil
de egresso desejado. Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares Nacionais de todos os
cursos tém apontado para um curriculo que possibilita uma formagdo profissional
generalista e adaptavel a situagdes novas e emergentes. Consequentemente, a FSM
orienta os professores para que desenvolvam um trabalho de articulagdo entre os
conteudos e estratégias pedagdgicas de forma a favorecer ao discente o desenvolvimento
de competéncias para:

= reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo em que estiver envolvido, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade,
o processo de tomada de decisdo, com fundamentagao ética e responsavel;

» desenvolver expressdao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional
e 0 meio, inclusive nos processos de negociacao e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

= refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuacdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade, controle e/ou
gerenciamento;

» desenvolver raciocinio critico e analitico para operar com valores nas relacbes
formais e causais entre fendmenos caracteristicos de sua drea de atuacao, expressando-
se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos;

» ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacbes éticas do seu exercicio profissional;

» desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos e sistemas, revelando-se profissional versatil;

» dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuacdo e ter
raciocinio critico na interpretacdo dos dados, na identificacdo da natureza dos problemas
e na sua resolucao;

» conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura

critica de artigos técnico-cientificos e a participacdo na producao de conhecimentos;



» lidar criticamente com a dinamica do mercado de trabalho e com as politicas de
sua area profissional;

= atuar em equipe multiprofissional;

* manter-se atualizado com a legislagao pertinente a sua area profissional; e

* manter-se atualizado com a evolugdo do conhecimento e das praticas
profissionais em seu campo de atuagdo, através do envolvimento com a formacdo
continuada;

» dentro de sua area profissional de formagdo, ampliar a preocupagao com o

desenvolvimento de agbes sustentaveis e responsaveis em relacdo ao meio ambiente.

3.3.3. Principios metodolégicos

Para que a aprendizagem possa ser, de fato, significativa, € necessario que os
conteldos sejam analisados e abordados de modo a formarem uma rede de significado.
Aprender o significado de um objeto ou de um acontecimento, é preciso vé-lo em suas
relacdes com outros objetos ou acontecimentos; evitando abordar contelidos sempre de
forma isolada. Em outras palavras, a metodologia deve ser constituida dos conteldos
aprendidos, de preferéncia, buscando-se a integracdo com o maior nimero possivel de
unidades curriculares.

Aprendizagem significativa é aquela em que ideias expressas simbolicamente
interagem de maneira substantiva e ndo-arbitraria com aquilo que o aprendiz ja sabe,
Significa que a interagcdo ndo é com qualquer ideia prévia, mas sim com algum
conhecimento especificamente relevante ja existente na estrutura cognitiva do sujeito
que aprende.

A aprendizagem Baseado em Problemas (Problem-Based Learning - PBL) é a
aprendizagem que resulta do processo de trabalho orientado para a compreensdo ou
resolugdo de um problema, mais precisamente é uma abordagem para a aprendizagem e
a instrucdao na qual os discentes lidam com problemas em pequenos grupos sob a
supervisdo de um tutor. Destaca o uso de um contexto clinico para o aprendizado,
promove o desenvolvimento da competéncia para se trabalhar em grupo.

A Tutoria utiliza ferramentas da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP ou
PBL, da sigla em inglés), estratégia centrada no estudante, desenvolvida em pequenos
grupos e facilitada por docente. A apresentacdo de uma situacdo-problema é utilizada
como estimulo a aquisicdo de conhecimentos e compreensdo de conceitos. As situagdes-
problema exploram o conhecimento prévio dos discentes, o raciocinio clinico e
epidemioldgico, a formulacdo de hipoteses, a busca e andlise critica do conhecimento
necessario para melhor explicar o problema e a formulacdo de planos de cuidado para

situacdes individuais e coletivas, explorando de forma integrada contelidos de diversas



unidades curriculares e articulando os aspectos das dimensdes social, psicologica e
bioldgica. Sao construidas pelos docentes a partir de objetivos de aprendizagem definidos
no curriculo e adequados ao estadio do curso e nivel de compreensdo dos discentes.
Representam situagdes prevalentes, que estimulam a curiosidade e que tenham
relevancia na pratica futura. O processo de aprendizagem ocorre, fundamentalmente, a
partir da ativacdo do conhecimento prévio do estudante, da identificacdo de suas
necessidades de aprendizagem e pelo desenvolvimento da capacidade de criticar antigos
e novos conhecimentos, construindo uma nova sintese que possa ser aplicada a outras
situacoes.

O aprendizado passa a ser centrado no discente como agente e principal
responsavel pelo seu aprendizado. Os docentes que atuam como facilitadores tém a
oportunidade de conhecer bem os discentes e de manter contato com eles durante todo o
curso.

O acronimo para objective structured clinical examination (OSCE) é um dos
instrumentos das metodologias ativas utilizado na aplicacgdo da avaliacdo de
competéncias, habilidades e atitudes, associando a teoria e a pratica no contexto clinico

com a finalidade de se apropriar dos conhecimentos pertinentes.

3.3.4. Principios pedagégicos que orientam a acao educativa da IES

Para que a aprendizagem possa ser, de fato, significativa, € necessario que os
conteldos sejam analisados e abordados de modo a formarem uma rede de significado.
Aprender o significado de um objeto ou de um acontecimento, é preciso vé-lo em suas
relacbes com outros objetos ou acontecimentos; evitando abordar contelidos sempre de
forma isolada. Em outras palavras, a metodologia deve ser constituida dos conteldos
aprendidos, de preferéncia, buscando-se a integragdo com o maior nimero possivel de
unidades curriculares.

Aprendizagem significativa é aquela em que ideias expressas simbolicamente
interagem de maneira substantiva e ndo-arbitraria com aquilo que o aprendiz ja sabe,
Significa que a interagdo ndo é com qualquer ideia prévia, mas sim com algum
conhecimento especificamente relevante ja existente na estrutura cognitiva do sujeito
que aprende.

A aprendizagem Baseado em Problemas (Problem-Based Learning - PBL) é a
aprendizagem que resulta do processo de trabalho orientado para a compreensao ou
resolucao de um problema, mais precisamente é uma abordagem para a aprendizagem e
a instrucao na qual os discentes lidam com problemas em pequenos grupos sob a
supervisdao de um tutor. Destaca o uso de um contexto clinico para o aprendizado,

promove o desenvolvimento da competéncia para se trabalhar em grupo.



A Tutoria utiliza ferramentas da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP ou
PBL, da sigla em inglés), estratégia centrada no estudante, desenvolvida em pequenos
grupos e facilitada por docente. A apresentacdo de uma situacdo-problema é utilizada
como estimulo a aquisicdo de conhecimentos e compreensdo de conceitos. As situacdes-
problema exploram o conhecimento prévio dos discentes, o raciocinio clinico e
epidemioldgico, a formulacao de hipdteses, a busca e analise critica do conhecimento
necessario para melhor explicar o problema e a formulacdao de planos de cuidado para
situagOes individuais e coletivas, explorando de forma integrada conteldos de diversas
unidades curriculares e articulando os aspectos das dimensdes social, psicoldgica e
bioldgica. Sao construidas pelos docentes a partir de objetivos de aprendizagem definidos
no curriculo e adequados ao estadio do curso e nivel de compreensdo dos discentes.
Representam situacdes prevalentes, que estimulam a curiosidade e que tenham
relevancia na pratica futura. O processo de aprendizagem ocorre, fundamentalmente, a
partir da ativacdo do conhecimento prévio do estudante, da identificacdo de suas
necessidades de aprendizagem e pelo desenvolvimento da capacidade de criticar antigos
e novos conhecimentos, construindo uma nova sintese que possa ser aplicada a outras
situacoes.

O aprendizado passa a ser centrado no discente como agente e principal
responsavel pelo seu aprendizado. Os docentes que atuam como facilitadores tém a
oportunidade de conhecer bem os discentes e de manter contato com eles durante todo o
curso.

O acronimo para objective structured clinical examination (OSCE) é um dos
instrumentos das metodologias ativas utilizado na aplicacgdo da avaliacdo de
competéncias, habilidades e atitudes, associando a teoria e a pratica no contexto clinico

com a finalidade de se apropriar dos conhecimentos pertinentes.

3.3.5. Processos de avaliacao do ensino e aprendizagem

Avaliacdo estd centrada em aspectos considerados fundamentais para a
identificacdo do perfil do formando, estando presentes o desempenho da relacdo docente
x discente, a parceria do discente com a instituicdo e o docente.

De acordo com o Regimento Geral da FSM a avaliacao do desempenho do discente
é executada por semestre, em cada unidade curricular, compreendendo a apuracdo da
frequéncia as atividades didaticas e a avaliacdo do aproveitamento.

E obrigatéria a frequéncia, pelo discente, as atividades didaticas e serd
considerado reprovado na unidade curricular, o discente que ndao obtiver 75% (setenta e

cinco por cento) de frequéncia as atividades respectivas realizadas no periodo letivo.



O aproveitamento académico sera aferido através do acompanhamento continuo
do desempenho das atividades académicas do discente e, especialmente, dos resultados
por estes obtidos nas atividades avaliativas. A verificagcdo se dara por meio de atividades
didatico-pedagdgica de carater avaliativo e atividades de TBL, OSCE, PBL.

As atividades avaliativas no processo ensino-aprendizagem sao:

» 0s exercicios de verificacdo de aprendizagem escritos e oral;

» 0s trabalhos de laboratério com supervisao docente ou de monitores;

*= as discussdes e exposicoes em sala de assuntos previstos no plano de ensino
da unidade curricular ou modulo;

» as atividades praticas;

» as atividades de tutoria;

» demais atividades que correspondam ao ensino e aprendizagem.

As atividades extraclasse sao:

* apresentacado de relatorios;

elaboragao de projetos;

trabalhos sobre assuntos previstos no plano de ensino da unidade curricular ou
madulo;

trabalho de conclusao de curso;

» estdgio curricular supervisionado.

visita técnica;

atividades de extensao;

atividades de pesquisa.

Sdo considerados aprovados, por média, na unidade curricular, com dispensa do
exame final, o discente que satisfizer as seguintes condicdes:

» frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das atividades
didaticas realizadas no periodo letivo;

» obtengdo de média aritmética igual ou superior a 7,0 (sete) nos exercicios de
verificacdo da aprendizagem.

O discente que ndo obtiver aprovagcdo por média, tendo, porém, a frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) e média ndo inferior a 4,0 (quatro) nos
exercicios de verificacdo de aprendizagem, submeter-se-a a exame final.

O exame final versara sobre todo conteido ministrado durante o semestre letivo.
0O ndo comparecimento ao exame final implicard em nota zero. E a falta do discente a

qualquer dos exercicios de avaliacdo da aprendizagem implicara em nota zero.



O discente que nao comparecer ao exercicio de avaliacdo de aprendizagem
programado (primeiro, segundo e terceiro exercicio de verificagcdo de aprendizagem),
terd direito a uma reposicdo por unidade curricular ou por mddulo tedricos devendo
obrigatoriamente o conteldo e o instrumento avaliativo ser o mesmo da avaliagdo, que o
discente ndo compareceu. Nao haverd, portanto, reposicao de avaliagbes praticas.

O discente que deixar de realizar uma das avaliacbes de aprendizagem devera
apresentar- se no prazo de 48 horas (contanto do dia da avaliagao) na coordenagao do
curso com justificativa convincente (atestado médico do estudante ou de familiares de
primeiro grau ou atestado de 6bito de familiares de primeiro grau).

Considera-se aprovado no exame final o discente que obtiver média aritmética
igual ou superior a 5,0 (cinco), resultante da média dos exercicios avaliativos e da nota
do exame final. O discente poderd requerer a revisdo do exercicio de verificacdo de
aprendizagem (primeira, segunda e terceira avaliagdes) até 48 (quarenta e oito) horas.

Ao reconhecer a relevancia da conduta docente para o desenvolvimento das
praticas avaliativas, a FSM, por meio de sua equipe didatico-pedagogica trabalha as
avaliacdes da aprendizagem tanto as parciais como as finais como um conjunto de acdes
que auxilia a refletir sobre as condicdes da aprendizagem do discente e a intervir,
adequando e ajustando sua pratica as necessidades apresentadas pelo discente ao longo
do processo de ensino e aprendizagem.

Nessa perspectiva, ao praticar a avaliacdo de forma continua e assistida para o
docente os procedimentos/instrumentos de avaliacao fornecem informagdes a respeito
das aptiddes, habilidade, atitudes, das preferencias das dificuldades de cada discente,
para quero docente possa analisar as questdes elaboradas e os resultados apresentados
durante o processo. O objetivo da equipe educacional € que nos proximos anos a
avaliacdo ndo tenha apenas carater classificatorio excludente, pois a avaliagdo que
acontece no final das etapas, ciclos ou periodos desconsideram o percurso limitando-se
apenas a quantificacdo de conhecimentos adquiridos num determinado momento da vida
do aprendiz/educando.

A equipe da FSM defende uma linha de pensamento na qual a avaliagao sirva de
mediadora entre a vida e o conhecimento cientifico, que prioriza a interacdo entre
docente e discente, num movimento constante de troca, acdao, provocacdo, na tentativa
de reciprocidade intelectual entre os elementos da acao educativa.

As unidades curriculares de estagio obrigatério e as que sdao desenvolvidas em
laboratério ndo poderdo ser objetos de regime especial, uma vez que constituem pratica

profissional, exercidas em situagdes reais de trabalho.



O discente reprovado por ndo ter alcancado, seja a frequéncia, sejam as notas
minimas exigidas, repetird a unidade curricular ou mddulo, sujeito na repeticdo, as
mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento estabelecidos neste Regimento.

Para compatibilizar o horario das unidades curriculares em dependéncia, o
discente poderad deixar de cursar alguma unidade curricular do semestre seguinte. As
unidades curriculares e os modulos em dependéncia estao sujeitos as mesmas exigéncias

de frequéncia e aproveitamento estabelecidas neste Regimento.

3.3.6. Atividades de Pratica Profissional

O ponto de partida para a formulagdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos atuais
e a serem implantados é o primeiro artigo da Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, LDB). Esse artigo afirma que a educagdo escolar devera estar
vinculada ao trabalho e a pratica social.

A hipdtese central do trabalho considera a pratica do discente na intervengdao em
sala de aula e na area profissional em geral, como o elemento central para inovacoes
curriculares, o que leva ao estabelecimento da relagdo entre a teoria e a pratica em cada
disciplina do curriculo, ndo sé nas unidades curriculares tradicionalmente compreendidas
como “praticas”, mas em todas elas.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional se encontram:

» as atividades complementares que possibilitam a real integracao entre teoria e
pratica profissional, valendo como parte de um curriculo expresso, de um lado, e, oculto,
de outro, que ndo se encontra muito explicitado em estruturas curriculares regimentais;

= programas de ensino sustentados em concepgles pedagdgicas critico-
reflexivas, com orientagdo tedrico-metodoldgica que articule ensino-trabalho, integracdo
teoria-pratica, adotando principios da educagdo adequados ao "ser trabalhador" como

"ser aprendiz".

3.3.7. Atividades Complementares

As atividades complementares sao incrementadas durante o desenvolvimento de
cada curso de graduacao, inclusive mediante mecanismos de aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo discente, por meio de estudos e praticas independentes,
presenciais e/ou a distancia.

Além das unidades curriculares teoricas e das unidades curriculares praticas
formatadas em um padrdao de turma/docente/horas-aula semanais, sdo previstas as

atividades complementares para todos os cursos de graduacao da FSM, visando propiciar



ao discente a oportunidade de realizar uma trajetéria autbnoma e particular, no
desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em trés niveis:

= Como instrumento de integracdo e conhecimento do discente da realidade
social, econ6mica e do trabalho de sua area/curso;

= Como instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino;

= Como instrumento de iniciagdao profissional.

Cabera aos colegiados de curso normalizar as atividades complementares ao
longo do tempo de integralizagao curricular, em coeréncia com as diretrizes estabelecidas
pela FSM e com as do MEC. As atividades complementares devem ser computadas no
sistema de créditos, para efeito de integralizacdo do total previsto para o curso (ndo
devem ser incluidas as horas dedicadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso e aos
Projetos Integradores).

As atividades complementares estdo previstas no Projeto Pedagdgico dos Cursos —
PPC's e as modalidades admitidas devem ser tornadas publicas, pela direcdo ou
coordenacao do curso, de sorte a permitir a sua livre escolha pelo discente.

As atividades complementares observam o limite minimo de 5% (cinco por cento)
e maximo de 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso. As atividades
complementares sdo orientadas e avaliadas por docentes, de acordo com os critérios
estabelecidos pelo Projeto Pedagdgico. Ndo sera permitido ao discente repetir atividades
de uma mesma natureza por dois semestres.

As atividades complementares ndo poderdo ser desenvolvidas no mesmo horario
destinado as unidades curriculares regulares do curso.

Serao entendidas como Atividades Complementares as seguintes modalidades:

* programas especiais de capacitacdo do estudante;

» atividades laboratoriais além das ja previstas no padrdao turma/horas-aula;

» atividades de extensdo, monitoria, atividades de pesquisa, discussdes
tematicas, estudos complementares, atividades académicas a distancia;

= participagcdo em seminarios, encontros, simpodsios, conferéncias e congressos,
internos ou externos a Instituicdo;

» estudos de casos, viagens de estudos, estudos desenvolvidos em empresas
juniores;

= projetos de extensdo, responsabilidade social cultural;

» publicacdo de producdo cientifica;

* moddulos tematicos (com ou sem avaliacdo);

» unidades curriculares oferecidas por outros cursos e/ou unidades de ensino e
nado previstas no curriculo pleno do curso;

» visitas programadas e outras atividades académicas e artistico cultural;

» trabalhos orientados de campo, estagios em laboratoérios;



» cursos realizados em outras areas afins, cursos livres (como, por exemplo,
informatica e idiomas), integracdo com cursos sequenciais correlatos a area;

» participacdo em eventos cientificos em areas afins;

» Qutras atividades definidas no Projeto Pedagogico de cada curso.

3.3.8. Estagios

O estagio curricular supervisionado é componente direcionado a consolidagdao do
desempenho profissional desejado e inerentes ao perfil do formando. Suas diferentes
modalidades de operacionalizacdo serdo regidas por regulamentacdo propria, aprovada
pelo colegiado de curso e NDE e referendada pelo CTA respeitando-se a legislagao
vigente e as especificidades constante das Diretrizes Curriculares Nacionais de cada
Curso.

O estagio é realizado em conformidade com o cada projeto pedagdgico; pode ser
realizado na propria instituicdo, em empresas de direito privado ou nos 6rgdos da
administracdo publica e instituicdes congéneres.

Todos os estagios sdo formalizados nos termos da Lei n° 11.788, de 25 de
setembro de 2008.

A instituicdo recorre aos servicos de agentes de integracdao entre o sistema do
SUS e os setores de producgdo, servicos e governo, mediante condicdes acordadas em
instrumento juridico.

O estagio supervisionado dos cursos oferecidos pela FSM, podem ser considerados
0 espaco privilegiado de vinculagdo entre a formacgdo teorica e a vivéncia profissional,
com a oportunidade que da ao discente de se confrontar com os problemas concretos do
processo de ensino e aprendizagem.

A carga horaria de estagio varia conforme cada curso e suas diretrizes expedidas
pelo MEC e, estdo devidamente discriminadas na matriz curricular para orientar os
discentes no tempo e espago, organizando-se junto a coordenagdo do curso para a
efetivagdo de sua formacdo que se dara somente se for cumprida a carga horaria total do
curso, que contempla horas destinadas ao estagio.

O acompanhamento, orientacdo e avaliacdo de estagio competem a um docente-
orientador responsavel por apresentar os relatorios periddicos e relatorio final.

Para o desenvolvimento do Estagio, a FSM elaborou o Regulamento de Estdgio
Curricular Supervisionado que foi aprovado pelo CTA e estd na Biblioteca a disposicao

dos discentes.



3.3.9. Programas de Extensao

A FSM assume a extensdao como funcdo destinada a aproximar a comunidade
académica a sociedade, para compartilhar os resultados dos processos de ensino e
iniciagdo cientifica, que assumem formas diferenciadas conforme o publico alvo.

Os programas e projetos de extensao, articulados com o ensino e a pesquisa, se
desenvolvem na forma de atividades permanentes ou projetos/atividades circunstanciais,
sob a responsabilidade da Coordenacdao de Extensdo e Pesquisa, Coordenadores de
Projetos, Colegiado Pedagdgico e demais professores:

Considera-se como atividades de extensao:

* Praticas intervencionistas planejadas, executadas e avaliadas
sistematicamente;

» Oferta a comunidade de servicos educacionais, de trabalho e salde;

» Realizacdo de cursos de extensdo concebidos como agdao pedagdgica, de
carater tedrico e/ou pratico, desenvolvida de modo presencial, semipresencial ou a
distancia, com carga horaria minima de 12 horas e carga horaria maxima de 180 horas,
contando com critérios avaliativos especificos;

» Atividades de assessoria e consultoria académica, cientifica e /ou profissional,
envolvendo discentes e docentes da FSM junto a contextos e comunidades;

* Projetos de extensdo que incluam parcerias e convénios firmados pela FSM com
outras instituicdes privadas ou publicas.

Os programas e eventos de extensdo sao organizados pelas coordenacdes de
cursos de graduacdo e outros atores institucionais, sob acompanhamento da
Coordenacdo de Extensdo e Pesquisa da FSM. Assim, projetos em execucao devem ser
submetidos a avaliagdo continua dos membros da comissdo de pesquisa e extensdo, que
também devem ser convidados a participar das reunides.

As propostas extensionistas consideraram prioritariamente a politica de
responsabilidade social da IES e as areas e subareas das diretrizes elencadas.

A politica para Extensdo da FSM se alinha as Diretrizes Nacionais para Extensdo
Universitaria, serdo selecionados projetos escritos nas seguintes areas e subareas:

» Comunicagdo - Comunicacdo social; midia comunitaria; comunicacdo escrita e
eletronica; producdo e difusdo de material educativo; qualificacdo de recursos humanos e
de gestores de politicas publicas de comunicagdo social; cooperacdo interinstitucional e
cooperacao internacional na area.

» Cultura - Desenvolvimento de cultura; producdo cultural e artistica na area de
fotografia, cinema e video; producdo cultural e artistica na area de musica e danga;

producdo teatral e circense; radio universitaria; capacitacdo de gestores de politicas



publicas; cooperacao interinstitucional e cooperacdao internacional na area; cultura e
memodria social.

= Direitos humanos - Capacitagdao e qualificacdo de recursos humanos e de
gestores de politicas publicas de direitos humanos; cooperagao interinstitucional e
cooperacgao internacional na area; direitos de grupos sociais; organizacdes populares;
questdo agraria.

*» Educacgdo - Educacgao Basica; Educacdao a Disténcia; Educacdo Continuada e
permanente; Educacdo de Jovens e Adultos; Educagao Especial; Ensino Médio; incentivo
a Leitura; capacitacao e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas
publicas de educagao; cooperagao interinstitucional e internacional na area de educacéo.

= Meio ambiente - Preservagao e sustentabilidade do meio ambiente; capacitacao
e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de meio
ambiente; cooperacdo interinstitucional e cooperagdo internacional na area; aspectos de
meio ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento urbano e do desenvolvimento
rural; educacao ambiental, gestdao de recursos naturais, sistemas integrados para bacias
regionais.

* Saulde - Promocdo da saude e qualidade de vida; atencdo a grupos de pessoas
com necessidades especiais; atencdo integral a mulher; atencdo integral a crianga;
atencdo integral a salde de adultos; atengao integral a terceira idade; atencdo integral
ao adolescente e ao jovem; capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de
gestores de politicas publicas de saude; cooperagdo interinstitucional e cooperagao
internacional na area; Desenvolvimento do Sistema de Salde; Saude e Seguranga no
Trabalho; Esporte, Lazer e Saude; Hospitais e Clinicas Universitarias; Novas Endemias e
Epidemias; Saude da Familia; Uso e dependéncia de drogas.

* Tecnologia - Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo;
inovacdo tecnoldgica; polos tecnoldgicos; capacitacdo e qualificacdo de recursos
humanos e de gestores de politicas publicas de ciéncias e tecnologia; cooperacgdo
interinstitucional e cooperacdo internacional na area; direitos de propriedade e patentes.

* Trabalho - Reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social;
capacitagdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas do
trabalho; cooperacdo interinstitucional e cooperagdo internacional na area; educagdo
profissional; organizacdes populares para o trabalho; questdo agraria; salde e seguranca
no trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de trabalho.

Podem participar dos projetos de extensdo professores da FSM como coordenador
de projetos e deverd ter a titulagdo minima de especialista e professor de outras

instituicGes que tenham parceria formalizada via Termo de Cooperacdo Técnica, e que



estejam devidamente cadastrados em formuldrio proprio da COEPE, divulgados em
editais, podem participar como professor colaborador em projetos da FSM.

Para os projetos de extensao os discentes dos diferentes cursos da IES, na funcao
de discente participante, e discentes de outras instituicdbes que tenham parceria
formalizada via Termo de Cooperacdo Técnica, e que estejam devidamente cadastrados
em formulario préprio do COEPE, divulgados em editais.

Assim, como no ambito da pesquisa, o financiamento para a realizacdo das
atividades e/ou projetos de extensdo, a FSM disponibiliza carga horaria ao coordenador
de projeto, considerando o planejamento financeiro da instituicdo. Sdo aceitos
financiamentos advindos de parcerias com a iniciativa privada ou publica, desde que
analisados os critérios junto a administracao da FSM e da parceria de cooperacao técnica
entre a Faculdade Santa Maria e o Instituto Maria José Batista - IMJOB.

O quadro a seguir demonstra os projetos de extensdao desenvolvidos em 2017 e

0s que estdo planejados até 2020.

PROJETOS

ESTIMATIVA DE HORA HORA HORA
ANO  APROVADOS E X
s ATENDIMENTO MES SEMESTRE  ANO

2017 12 8.000 a 10.000 150h 600h 1.200h

pessoas
16.000 a 20.000

2018 24 90220 300h 1.200h 2.400h

2019 36 24.000 a 30.000 450h 1.800h 3.600h
Pessoas

2020 40 28.000 a 34.000 500h 2. 000h 4.000h
Pessoas

3.3.10. Projeto Tutorial de Aprendizagem - PTA

O projeto tutorial de aprendizagem desenvolvida na FSM aplica as metodologias
para o aporte tedrico-pratico por meio de ferramentas que favorecem a aquisicdo de
competéncias e habilidades, marcada por atitudes de investigagdo e busca de
oportunidades para aprender, considerando as caracteristicas a seguir:

= O curriculo integrado e dinédmico;

* O conteldo, sistematizado em blocos com um leque de oportunidades de
aprendizagem ao discente; cendrios de praticas e oferta de praticas de formacao
relevantes para a preparacao profissional;

» A discussédo e analise dos problemas;

*= A avaliagao valorizando a capacidade cognitiva individual,



= A flexibilidade curricular, principalmente a atualizacao de unidades curriculares
e a contextualizacdo dos conteldos;

*= A interdisciplinaridade na perspectiva da construgdao do conhecimento global e
a aplicacao de novas e modernas tecnologias.

O projeto tutorial de aprendizagem da FSM aplica as metodologias para o aporte
tedrico-pratico por meio de ferramentas que favorecem a aquisicdo de competéncias e
habilidades, marcada por atitudes de investigacdao e busca de oportunidades para
aprender, considerando as caracteristicas a seguir: O curriculo integrado e dinamico; O
conteudo, sistematizado em blocos com um leque de oportunidades de aprendizagem ao
discente; cenarios de praticas e oferta de praticas de formacdo relevantes para a
preparacao profissional; A discussao e analise dos problemas; A avaliacdo valorizando
a capacidade cognitiva individual, A flexibilidade curricular, principalmente a atualizagao
de unidades curriculares e a contextualizagdo dos conteldos; A interdisciplinaridade na
perspectiva da construcdao do conhecimento global e a aplicagdo de novas e modernas

tecnologias.

3.3.11. Programas de Iniciacao Cientifica

As atividades de pesquisa consistem em praticas construtivas de conhecimentos
cientificos através de processos investigativos fundamentados em pressupostos
metodoldgicos validos. Enquanto um conjunto de acbGes e procedimentos técnico-
metodoldgicos respaldados teoricamente, as atividades de pesquisa devem estar
sistematizadas através de uma estrutura propria regulamentada por resolucdo
institucional. Nesse escopo, consideram-se atividades de pesquisa:

* Projetos de iniciagdo cientifica de discentes coordenados por um ou mais
professores da Instituicdo;

* Projetos de pesquisa envolvendo grupos de discentes e colaboradores externos
a FSM sob a coordenagdo de um docente da Instituicdo;

* Elaboragdo e publicagdo de artigos cientificos;

* Ndlcleos, grupos ou bases de estudos e pesquisas com agenda de trabalhos
coordenados por um docente.

Os projetos, sejam de iniciacdo cientifica ou outros, devem ter como critérios
basicos para elaboragdo a relevancia cientifico-social e a consisténcia teodrico-
metodoldgica, além da viabilidade operacional. Os objetivos dos projetos precisam estar
articulados as areas e linhas adotadas pela IES, bem como das politicas institucionais.

Os docentes e discentes desenvolvem pesquisas primando pela atitude cientifica e
a teorizacdo da propria pratica educacional, bem como acompanhamento permanente

por meio de indices de desempenho. Os projetos de pesquisa e capacitacdo docente e



discente devem ser um dos objetivos para o desenvolvimento das atividades de pesquisa
incentivando a promogao do desenvolvimento cientifico a partir de metas e agdes das
politicas institucionais.

A FSM trabalha para ampliar a concessao de financiamentos para a execugao de
projetos prioritarios, conforme disponibilidade e planejamento financeiro, bem como
realizacdo de convénios com agéncias de fomento da pesquisa, entidades
governamentais e ndo governamentais e empresas privadas possibilitando o intercambio
com instituicdes cientificas e a programacdo de eventos cientificos e a participacdo em
congressos, simpdsios, seminarios e outros eventos.

Os projetos de pesquisa podem ser apresentados por professores, nos prazos
estabelecidos através de editais especificos divulgados pela COEPE e aprovados conforme
avaliacdo da comissdo de extensao e pesquisa:

= A proposta deve ser encaminhada através de registros disponibilizados para
este fim, conforme as especificacdes contidas em edital;

» Os projetos de iniciagdo cientifica, com pareceres emitidos pela respectiva
Comissdo a Coordenacdo de Extensdo e Pesquisa sdao encaminhados a Diretoria
Administrativa para aprovacao final e homologacdo;

» A carga hordria destinada aos projetos de pesquisas serda designada
institucionalmente, conforme avaliacdo e planejamento financeiro;

* A carga horaria estabelecida para pesquisa tem validade anual com carater de
gratificacdo e estimulo a extensdo e pesquisa;

= E condicdo para a continuidade da atividade de pesquisa, a emissdo de
relatorios de resultados e outros requisitos, conforme previsto nos editais.

Os projetos de pesquisa da FSM deverdo ser classificados de acordo com as areas
de conhecimento, considerando os cursos existentes na IES, sendo priorizadas as
seguintes areas:

= Ciéncias Bioldgicas: Genética humana e médica; anatomia humana; Fisiologia
do Esforco; Farmacologia Geral; Toxicologia; Farmacologia clinica.

» Engenharias: Materiais e Componentes de Construcao: Estruturas; Fundacoes e
EscavagOes; Recursos Hidricos; Saneamento Basico; Técnicas de Abastecimento de
Agua;

» Ciéncias da Saude: Clinica médica; Dermatologia; Endocrinologia; Saude
Materno-Infantil; Psiquiatria; Doencas Infecciosas e Parasitdrias; Reumatologia; Analise
Nutricional de Populagdo; Dietética; Clinica Odontolégica; Ortodontia; Endodontia;
Odontologia social e Preventiva; Andlise e Controle de Medicamentos; Andlise

Toxicoldgica; Enfermagem de Saude Publica; Enfermagem de Doencas Contagiosas;



Enfermagem Obstétrica e Enfermagem Pediatrica; Epidemiologia; Saude Publica Medicina
Preventiva;

= Ciéncias Sociais Aplicadas: Fundamentos da Arquitetura e Urbanismo; Projeto
de Arquitetura e Urbanismo; Adequacao Ambiental; Projetos de Espacgos Livres Urbanos;
Administracdo de Empresas; Administragcdo de Recursos Humanos; Administragao
Financeira; Economia Doméstica; Servico Social da Saude; Servico social da Educagao;
Servigo Social do Trabalho;

» Ciéncias Humanas: Psicologia Social; Processos Grupais e de Comunicacdo;
Psicologia do Trabalho e Organizacional; Tratamento e Prevencdo Psicoldgica;
Aprendizagem e Desempenho Académicos; Processos Perceptuais e Cognitivos -
Desenvolvimento.

Projetos aprovados pela COEPE devem ser avaliado quanto ao seu
desenvolvimento e execugao, observando:

» Elaboragao do relatério bimestral pelos coordenadores de projetos e discentes
participantes.

* Em caso da ndo observancia das recomendagdes previstas na alinea
supracitada, num prazo de 30 dias, o projeto deve ser suspenso até o ajustamento das
novas propostas emitidas pela comissao de pesquisa e extensao.

* Nas reunides mensais ordinarias e/ou extraordinarias também podem
submetidos a apreciacdo de projetos apresentados referentes as atividades eventuais dos
cursos ou de setores da IES.

O relatério bimestral devera conter a descricdo das atividades realizadas
semanalmente levando-se em consideracdo as atividades desenvolvidas nos periodos de
recesso e férias. O prazo limite para a entrega dos relatérios pelos professores
coordenadores dos projetos seja de pesquisa ou extensdo, junto a COEPE é: PRIMEIRO
SEMESTRE - primeira semana do més Maio, primeira semana do més de julho; SEGUNDO
SEMESTRE - primeira semana do més de outubro e primeira semana do més de
dezembro. O segundo relatério deve conter todas atividades desenvolvidas pelo projeto,
tendo carater de relatdrio final do semestre. As datas especificas para entrega dos
relatdrios devem ser divulgadas anualmente pela COEPE, considerando o calendario
académico

Podem participar dos projetos de iniciacdo cientifica professores da IES que
assumam o papel de professor coordenador de projetos que devera ter a titulacdo
minima de mestre, bem como professor de outras instituicbes que tenham parceria
formalizada via Termo de Cooperacao Técnica, e que estejam devidamente cadastrados
em formulario proprio do COEPE, divulgados em editais, podem participar como professor
colaborador em projetos da FSM.



Os discentes dos diferentes cursos da IES podem participar dos projetos de
pesquisa, na funcao de discente participante, e discentes de outras instituicdes que
tenham parceria formalizada via Termo de Cooperacdao Técnica, e que estejam
devidamente cadastrados em formulario préprio do COEPE, divulgados em editais.

Os discentes que pleiteiam participar de projetos deverdo apresentar, como pré-
requisito minimo, a aprovagdo na disciplina que verse sobre metodologia da pesquisa
especifica em cada curso, e serdo selecionados de acordo com critérios estabelecidos em
edital de selegdo de cada projeto;

Todo o projeto de pesquisa envolvendo seres humanos devera apresentar um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, que apds aceito e assinado pelo
responsavel e ou envolvido como sujeito da pesquisa devera ser apresentado ou comité
de ética quando de sua formacao.

Os projetos de pesquisa serdo analisados considerando sua importancia para o
desenvolvimento dos discentes nas diversas areas do conhecimento ligadas ao perfil do
profissional egresso e com a area de atuacdao do docente.

Outras areas do conhecimento poderdo ser contempladas desde que justificado o
interesse da Faculdade e o impacto que podera causar para o aprendizado dos discentes.

Em cada projeto devera constar o plano de trabalho demonstrando o tempo
disponivel para a execugdao do mesmo, e de acordo com as especificidades tera que
definir quantos discentes poderdo participar, bem como a carga horaria semanal, no
minimo duas horas presenciais, bem como resumo do projeto em formulario proprio para
o banco eletronico de dados da pagina da FSM.

Quanto ao fomento a pesquisa a FSM participara através de financiamento para
ajuda de custos e carga horaria do coordenador de projeto, considerando o planejamento
financeiro da instituicdo. Serdao aceitos financiamentos advindos de parcerias com a
iniciativa privada ou publica, desde que analisados os critérios das mesmas a junto a
administracdo da FSM e através da parceria de cooperacdo técnica entre a Faculdade
Santa Maria e o Instituto Maria José Batista Lacerda- IMJOB.

Os professores titulares dos projetos de pesquisa e extensao receberdo o valor
correspondente a carga horaria mensal relativa ao somatério da carga horaria semanal
dos projetos.

Considerando as politicas institucionais a FSM busca estimular a participagdo dos
docentes e discentes em atividades académicas, tanto no ambito da IES como em
atividades externas, tais como: congresso, simpdsios, seminarios, palestras, cursos de
capacitacdes e encontros académicos.

O estimulo as atividades se efetiva por meio de ajuda de custo para a participacdo

em eventos cientificos aos docentes e discentes vinculados aos projetos de extensdo e



pesquisa, bem como financiamento para a realizacao de seminarios de iniciacao cientifica
e encontros académicos.

Os resultados dos esforgos para o envolvimento em atividades académicas podem
ser constatado pela existéncia de grupos de pesquisa registrados no diretério académico
da Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES), projetos de
extensdo e de pesquisa com remuneracao atribuida aos docentes coordenadores, e a
participacao de discentes formando equipes interdisciplinares vinculadas aos projetos.

Na FSM os docentes e discentes sao envolvidos na organizacdao do Encontro
Académico e Encontro de Iniciacao Cientifica (ENCA), que acontece anualmente desde
primeiro ano de existéncia da instituicdo. O evento conta com a presenca de egressos
como palestrantes e ministrantes de minicursos.

A participagdo em atividades académicas objetiva incentivar os envolvidos para a
publicacdo da producao cientifica resultado das atividades extensionistas e de pesquisa,
das praticas extraclasse e de experiéncias praticas.

A FSM promove o Congresso de Iniciagao cientifica, anualmente. O evento é
organizado pela Coordenacao de Extensdo e Pesquisa (COEPE) e tem como objetivo
oferecer aos docentes e discentes da FSM e de outras instituicdes publicas e privadas,
espacos de partilha da producdo cientifica, fomentando debates que contribuam para
articulagOes das praticas de ensino, pesquisa e extensao.

No ENCA sao apresentados resultados de trabalhos que sdo desenvolvidos por
discentes sob a orientacdo de um professor da Graduagdao. As submissdes e
apresentacdes sdo regulamentadas por edital divulgado anualmente.

O encontro possibilita a emissdo de certificados aos participantes conforme as
assinaturas nas listas de presenca e cumprido a carga horaria total de cada atividade que
esteja inscrito.

As submissdes dos trabalhos sdo acompanhadas por comissao cientifica que tem a
responsabilidade de avaliar os resumos e emitir o parecer. Os resumos aprovados pela
comissdo e apresentados durante o evento sdo publicados em anais associados a revista
da FSM.

3.4. Praticas inovadoras no ensino-aprendizagem

A pratica pedagdgica inovadora por sua caracteristica interdisciplinar, ndo vem
isolada numa disciplina curricular, ela possibilita realizar um percurso onde predomina a
cooperacao que perpassa as demais unidades curriculares, contando com suas

contribuigdes sem roubar-lhe a especificidade.



Desta forma a FSM se propde a romper com as praticas pedagdgicas
conservadoras, comprometendo-se a construir novos paradigmas que tenham como
ponto central a compreensdao de um homem criador, um mundo em constante
transformacdo e a descoberta do conhecimento necessario para a resolugao de
problemas do contexto.

O uso de praticas pedagdgicas inovadoras, incluindo a utilizacdo de Tecnologia da
Informacdo de uma forma planejada e sistematica, permite:

* O desenvolvimento de uma competéncia de trabalho em autonomia, ja que os
discentes podem dispor, desde muito novos, de uma enorme variedade de ferramentas
de investigacao;

= A possibilidade de poder confiar realmente a todos os discentes a
responsabilidade das suas aprendizagens;

* 0 acesso a informagdo com rapidez e facilidade;

* 3 pratica de confrontacdo, verificacdo, organizagao, selecdo e estruturagdo, ja
que as informacgdes nao estdao apenas numa fonte;

» 0 desenvolvimento das competéncias de analise e de reflexdo;

» a abertura ao mundo e disponibilidade para conhecer e compreender outras
culturas;

* a organizacgao do seu pensamento;

» 0 trabalho em simultaneo com um ou mais colegas situados em diferentes

pontos.

3.5. Oportunidades diferenciadas de integralizacao dos
cursos

A integralizacdo de acordo como os principios legais estdo expressos em seus
Projetos Pedagdgicos de Curso - PPC, respeitando-se a carga horaria estabelecida para
cada curso conforme legislagdo especifica e, também, para os componentes curriculares
bem como para o Trabalho de Conclusdo de Curso, os Estagios, Atividades
Complementares, conforme cada DCN.

O projeto pedagdgico do curso apresenta uma estrutura curricular fundamentada
em metodologia pedagdgica com foco na aprendizagem ativa que articule o ensino, a
iniciacdo cientifica e a extensdo; divididos em semestres, unidades curriculares
integradoras, contextualizados e essenciais através de processos interdisciplinares e
transdisciplinares para desenvolver o espirito critico e analitico, desenvolvendo o
pensamento sistémico e complexo dos discentes para a resolucdo dos problemas

enfrentados na atuagao profissional e na sociedade.



O PPC privilegia a flexibilidade curricular, a visdao interdisciplinar, a formacao
global, a articulacdo entre teoria e pratica, o predominio da formacdo sobre a
informagdo, a capacidade para lidar com a construcao do conhecimento de maneira
critica e o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes formativas. O
processo ensino e aprendizagem, baseado no processo dialdgico, privilegia a articulagao
da teoria com a pratica, e pressupde a pertinéncia dos conteldos programaticos
direcionados a formacdo holistica do futuro profissional, com a aquisicdo de
conhecimento associada ao desenvolvimento dos valores éticos, individuais e sociais.

Atividades Obrigatdrias- Para o bom desempenho do curso o discente devera
cumprir todas as atividades propostas, tanto para os cursos na modalidade presencial
como a distancia que ocorrera nos polos de apoio presencial, compreendendo avaliagao,
estagios, defesa de trabalhos ou pratica em laboratério.

Praticas de Extensdo serdo desenvolvidas com o intuito de promover a inovagdo e
a ética, fomentar melhorias nos ambientes de atuacdo do profissional formado, reduzir o
impacto no meio ambiente, contribuindo com a qualidade de vida dos profissionais do
comércio e da sociedade, embasados nas atividades desenvolvidas pela comunidade
académica dos diversos cursos ao longo de sua atuacao.

Na modalidade a distancia, inicialmente sera implantada a oferta de 20% da carga
horaria total de cada curso, conforme prevé a PORTARIA N° 4,059, DE 10 DE DEZEMBRO
DE 2004 (DOU de 13/12/2004), possibilitando, deste modo, que as atuais e mais novas
tecnologias de informacao e de comunicacao possam produzir melhorias significativas no

que se refere ao processo de ensino e aprendizagem na FSM.

3.6. Avancos tecnolégicos

A FSM, no que se refere aos avancos tecnoldgicos, busca sempre atualizar
equipamentos utilizados nos laboratdrios e clinicas. Oferecer aos discentes praticas
profissionais em clinicas ou hospitais, via convénios, além de novas linguagens de
programacao e atualizacdo constante dos aplicativos existentes. A FSM, em termos de
inovacgoes tecnoldgicas dara continuidade ao plano instituido pela FSM, oferecendo:

* Tecnologias avancadas no ambito da Policlinica;

» Tecnologias atualizadas para controle de resultados digitais;

» Praticas profissionais com novas tecnologia dos hospitais conveniados.

A FSM, disponibiliza para toda a comunidade académica uma ferramenta de
tecnologia de gestdo académica por meio do portal da faculdade que pode ser facilmente

acessado pelo site http://fsmonline.com.br. Por este portal o discente dispde de



http://fsmonline.com.br/

informag0es a respeito de sua vida académica e, ainda conta com algumas possibilidades
e facilidades de consultas como:

= Possibilita que as atividades previstas e programadas pelos docentes sejam
disponibilizadas, via portal, com antecedéncia, de forma a otimizar os encontros entre
docentes e discentes;

» Possibilita que as atividades trabalhadas fiquem a disposicdo dos discentes
durante todo o curso, podendo ser revistas a qualquer momento;

* Permite a inclusdo de instrumentos diversos de aprendizagem tais como artigos,
links, videos, filmes, grupos de discussao;

» Facilita o desenvolvimento da aprendizagem autébnoma;

= Permite o acompanhamento, pela coordenacao de curso, de todas as atividades
programadas e executadas;

» Possibilita atividades de recuperacdo de estudos e de nivelamento;

» Possibilita 0 acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos docentes.

Para a oferta de unidades curriculares na modalidade a distancia para os cursos
presenciais (20%), sera contratado um Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA para o
desenvolvimento das atividades correspondentes. Neste ambiente serdo disponibilizados
materiais complementares para os discentes e também o armazenamento das atividades
gue serdo trabalhadas pelo discente, durante o cursos. Além disso, a IES possui rede wifi
em todo o campus e equipamentos de informatica e projetores multimidia, nas salas de
aula e laboratérios de informatica.

Objetivando incorporar avancos tecnoldgicos na oferta educacional, a faculdade
Santa Maria mobiliza possibilidades de inovacdes e oportunidades que se apresentam na
sociedade contemporéanea. Essas mudangas estdo presentes no processo de ensino e
aprendizagem da IES, especialmente no uso de novas tecnologias de informacdo e de
comunicagdo, que sdo incorporadas no cotidiano académico, como por exemplo a
implantacdo da estrutura de expansao para atender a modalidade de Educacdo a
Distancia.

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) é o setor que oferece solugdes de
suporte e de gerenciamento de servicos de TI na instituicdo. O NTI conta com 4
colaboradores que atuam diretamente no provimento de solucGes tecnoldgicas e
gerenciamento de suporte a todos os servigos de TI da instituicao, bem como servigos de
anadlise, desenvolvimento e suporte técnico no geral, que compreendem todos os
sistemas: Sistema Integrado de Gestdao de Atividade Académica EAD.FSM.EDU.BR e o
EADFSM.online Moodle.


http://ead.fsm.edu.br/

A internet tem seu acesso via rede cabeada com tipologia do tipo estrela e
conexdes sem fio wi-fi, existindo inclusive uma rede para acesso exclusivo dos discentes
que é separada da rede administrativa académica (rede académica), ainda existe uma
terceira rede que é a de Laboratérios. A IES também conta com o Sistema Integrado de
Gestdo de Atividade Académica (FSMOnline), o qual informatiza os procedimentos da
area académica, e o sistema AVA Moodle, que permite o desenvolvimento de uma
interagao entre docentes, tutores e discentes, funcionando como canal de comunicagao
adicional e possibilitando ao docente realizar uma gestdo de conteddo em formato de
curadoria dos materiais didaticos. Além disso, possibilita informar sobre datas e locais
das avaliacbes, datas e horarios de aulas adicionais e criagdo de foruns de discusséo.
Assim, essa ferramenta promove maior participacao e interatividade entre docentes,
tutores e discentes, além de desenvolver maior autonomia pelo discente em sua vida
académica.

Estas acOes acima estdao todas prevista no PDI da EAD. As ferramentas visam
fortalecer um regime ensino flexivel e aprendizagem que permite ao discente, uma
extensdo de suas atividades presenciais em ambientes virtuais, como uma fonte de
conhecimento, vivéncias e aprofundamento das tematicas em trabalho e dos conteldos
de sala de aula. As metodologias priorizadas sdo desenhadas a partir de conceitos de
metodologias ativas que estdo revolucionando o ensino superior no Brasil e no mundo,
tais como: Blended Learning (aprendizagem hibrida), Flipped Classroom (sala de aula
invertida), que sdo comprovadamente mais eficaz que os modelos tradicionais nas
transmissodes das informacoes.

Vale ressaltar que o NTI monitora todas as acdes de tecnologias com um controle
qgue fornece indicadores de utilizagdo dessas tecnologias para um plano de contingéncia
no caso dos aumentos dos servicos de rede, hardware e softwares. ]J& ao caso da
redundancia e expansdo utilizasse de ferramentas de monitoramento também dinamico
de toda a rede interna do campus e dos seus sistemas auxiliares (Administrativo e
Académico), gerando alerta quanto as anormalidades e indisponibilidades, possibilitando
gue o Nucleo de Tecnologia da Informagdo possa agir de forma preventiva, preditivo e

proativa nos casos de ocorréncias.

4. Planejamento da Autoavaliacao Institucional

A sistematizacdo histérico-analitica da avaliagdo institucional na Faculdade Santa
Maria - FSM foi contemplada no Relato Institucional que avaliou e analisou o ciclo do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2013-2017). O relato institucional além de

historiar, traz as reflexdes advindas dos resultados dos processos avaliativos internos e



externos da FSM, como norte para reorganizacao das acdes académico-administrativas,
destacando pontos vulnerdveis e melhorias, bem como planejamento de inovacdes e
investimentos qualitativos no projeto institucional.

Desde 2002, credenciada por meio da Portaria MEC N° 1.704, a FSM tem buscado
nortear suas atividades, para atuar na melhoria continua superior na regido da educacao,
no fortalecimento da cidadania e a valorizagao da participacdo e da construgao de uma
sociedade humanizada. Assume, nesses 16 anos de historia, como politica a qualidade, e
demonstra ao longo deste tempo, consolidagdo regional em sua missdo. No ultimo ato
regulatério a FSM, recebeu conceito institucional (CI) 4 e seus doze cursos estdo
compreendidos em conceitos satisfatérios.

O desenvolvimento e divulgagcdo dos processos avaliativos institucionais
estabelecem niveis de qualidade, atendendo as recomendacdes do Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacgdo Superior (SINAES), por meio da Lei n°® 10.861, em 14 de abril de
2004 e Nota Técnica INEP/DAES/CONAES/2014, constituido por trés componentes ou
meios operacionais: (1) a Avaliagdo Institucional (AVALIES), subdividida em Avaliagdo
Interna ou Autoavaliacdo e Avaliagdo Externa; (2) a Avaliacdo de Cursos de Graduacao
(ACG); e (3) o Exame Nacional de Desempenho Dos Discentes (ENADE).

A avaliacdo institucional acontece em carater permanente, estd orientada por
eixos, conforme descritos a seguir: Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional,
incluindo um Relato Institucional, que descreve e evidencia os principais elementos do
seu processo avaliativo (interno e externo) em relacdo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), incluindo os relatérios emanados pela Comissdo Prépria de Avaliagdo
(CPA), do periodo que constituiu o objeto de avaliagdo; Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional, contemplando a Missdao e o Plano de Desenvolvimento Institucional e a
Responsabilidade Social da Instituicdo; Eixo 3- Politicas Académicas, abrangendo as
Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, a Comunicagdo com a Sociedade e Politicas
de Atendimento aos Discentes; Eixo 4 - Politicas de Gestdo, compreendendo as Politicas
de Pessoal, Organizacdao e Gestao da Instituicdo e Sustentabilidade Financeira; Eixo 5 -
Infraestrutura, abrangendo a Infraestrutura Fisica.

O papel da CPA ¢é destacado no Eixo 1, a partir da énfase nas atividades
académico-administrativas decorrentes da autoavaliagdo, para que esses resultados
sirvam de subsidios para as tomadas de decisOes estratégicas, taticas e operacionais,
contudo, na conjuntura académico-administrativa, é definido um plano de melhorias,
com metas para os proximos anos. Além disso, a comunidade académica foi sendo
informada sobre o0 processo e seus produtos, pelos participantes diretos no processo de

elaboragao do Plano, pelos coordenadores de curso e setor.



Os processos de gestdo reforcam o seu carater democratico, participativo
colaborativo considerando que foi elaborado com a participacdo da comunidade
académica externa; aprovado na forma de dispositivo normativo, resolucao da CTA,
definido por érgdo colegiado; e envolvendo contelido fundado em principios relacionados
a legislagdo da educagdo. Na etapa final foram realizadas: sistematizagao do trabalho
anterior em documento base e sua apreciacdo, envolvendo revisdes e sugestdes das
dirigentes, dos coordenadores e dos grupos de trabalho (GT) que realizaram o
diagndstico. A FSM concede processo de autoavaliagdo como importante instrumento de
acao, denominado plano de melhorias, sintetizado ao final de cada ciclo avaliativo para
implementacao no ano seguinte.

Nesse contexto, cabe registar a execucdao de acdes efetivas na gestdo da FSM
para desenvolvimento e evolucao de suas metas institucionais como: o ensino voltado as
metodologias ativas, novos programas de apoio ao discente, estudos de inovacao,
empreendedorismo e tecnologia; fortalecimento da politica estudantil; comunicagdo
social; gestdo e avaliacdo institucional.

Destaca-se também, a devolutiva da avaliacdo ao discente, docente,
coordenadores de curso e técnico administrativo, que em reunido receberam os relatérios
e apresentarem em agenda de trabalho com a comissdo, plano de acdo para intervencao
nas situacdes-problemas apresentados, bem como a partir das sugestdes apresentadas
no processo avaliativo. Para além das agOes internas, ampla divulgacdo junto a
comunidade externa, principalmente nos conselhos de defesa do cidaddo (salde, idoso e
tutelar), as instituicdes apoiado pela FSM, a exemplo da APAE Cajazeiras. InstituicOes
parceiras como Instituto Maria José Batista Lacerda (IMJOB) e de Longa Permanéncia
para Idosos. Registre-se que a versdo consolidada do PDI e nova redacao do Plano,
contemplando possiveis sugestoes e revisdes; apreciacdo dessa versdao pelo Conselho
Técnico-Administrativo-CTA para a definicdo da versdo final, culminando com sua
impressao e divulgacdo interna e externamente, por meio do site da FSM, fala FSM,

whatsapp, redes sociais, murais, instagram e banners.

4.1. Projeto de Auto Avaliacao Institucional

A CPA trabalha em consonancia com o Planejamento Estratégico da FSM e, adota
acbes comprometidas com o Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto
Pedagdgico Institucional. A preocupacdao é a melhoria da qualidade da formacao
profissional e o perfil do egresso, considerando todas as varidveis que estejam
relacionadas com o bom andamento da instituicdo e a prestacdao do servico de forma

qualitativa.



Os processos avaliativos, pratica ja consolidada na IES, constituem instrumentos
importantes de gestdo universitaria capazes de indicar caminhos e rever procedimentos.
Mais do que medir indices de insatisfacdo e satisfacdo a Avaliacdo Institucional esta
comprometida com a reflexdo sobre todos os processos e procedimentos. Nessas
diretrizes, objetiva:

1. Colher dados e analisa-los para a orientacdo na tomada de decisGes objetivando a
melhoria da qualidade de cursos e das atividades desenvolvidas nos projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

2. Realizar um diagnédstico permanente de cada curso, objetivando a identificagdo de
seus problemas e de possiveis mudancas e inovagbes impostas pelo mundo do
trabalho.

3. Sensibilizar os diferentes segmentos - discentes, docentes e técnico
administrativo - para a importancia da avaliagdo como instrumento dos processos
de educacao superior

4. Realizar um diagnostico permanente das atividades curriculares e
extracurriculares a fim de verificar de que maneira elas atendem as necessidades
especificas de cada curso e do mundo do trabalho.

5. Propor mudancgas no projeto pedagogico, ouvindo discentes, docentes e técnico
administrativo, estimulando a sua participagdo no processo.

Foram consideradas as etapas do processo de autoavaliacdo planejamento,
divulgacdo/sensibilizacdo, aplicagdo de questionarios, coleta e analise dos dados,
apresentacdo dos resultados, elaboracdao do plano de acdo de melhorias, divulgacdo dos
principais achados com a comunidade académica e a produgdo dos relatérios parciais e
final de autoavaliacao institucional.

O planejamento é realizado mensalmente, através de agendas ordinarias da CPA
para programacdao das agoes e avaliacdo da conducdo das atividades. Além disso foram
instituidos reuniGes semestrais com coordenadores de cursos, possibilitando
oportunidade para discussdo das diretrizes e orientacdes do Projeto de Avaliacdo
Institucional da FSM, bem como sobre a divulgacao dos achados e elaboracdo dos planos
de acdo de melhorias.

O processo de sensibilizagdo ¢ iniciado no Encontro Pedagdgico (semestral), nas
visitas em sala de aula, nos demais setores da FSM promovidas pelos membros da CPA
com panfletagem e divulgacdao do calendario de avaliacdo. A divulgacdo interna conta
com intensa mobilizacdo, utilizando diversas midias disponiveis na instituicdo, tais como
folders, cartazes e banners instalados em pontos estratégicos da instituicdo, além de

utilizar as redes sociais como importantes aliadas.



Com apoio da equipe de tecnologia da Informacao da FSM os instrumentos foram
disponibilizados na Web, duas aplicagdes anuais, utilizando os recursos existentes no
portal da instituicao (site). Este sistema mantém em arquivo eletronico os resultados
obtidos para que possam ser recuperados com o objetivo de possibilitar a analise
comparativa com avaliagdes institucionais subsequentes. Dessa forma, os questionarios
foram aplicados aos varios segmentos da comunidade académica a saber: docentes,
discentes, técnicos administrativos e comunidade externa. Foi aplicado o instrumento
anterior de avaliagdo docente e técnico-administrativo, entretanto por sugestdao dos
coordenadores de cursos e dos membros da CPA, o instrumento de avaliacao do discente
foi modificado, sendo adaptado conforme instrumento utilizado pelo ENADE.

A metodologia adotada para a autoavaliacao na FSM, teve enfoque quanti-
qualitativo que prioriza uma avaliagdo de processos ao invés de avaliar produtos ou
somente resultados. Em consondncia com o paradigma qualitativo, os dados
quantitativos obtidos sdao levados em conta para a contextualizacdo da realidade da
instituicdo e para respaldar o aprofundamento da abordagem qualitativa.

O cronograma de atividades da CPA, constou de agendas ordinarias mensais
(nove reunibes) e extraordinarias (trés reunides) para atender as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional da IES. Assim, a CPA buscou, ao longo de todo o
processo, realizar uma avaliacdo multifocal, valorizando a descricdo de contextos e
privilegiando a interpretacdo dos dados coletados. O objetivo é criar constantemente
uma atmosfera para que a comunidade académica forme coletivamente uma consciéncia
dos indicadores que estdao contribuindo para a construcdo do presente e do futuro
institucional e daqueles que ndo estdao correspondendo ao pleno andamento das
atividades.

Cabe destacar que foi realizada oficina com a tematica FSM e responsabilidade
social, com a participacdao de diversos atores, a exemplo de gestores da FSM, membros
da CPA, e representantes de entidades e da sociedade civil, que preencheram
instrumento especifico acerca da responsabilidade social e apresentaram sugestfes a
Instituicdo. Ressalta-se que as criticas e sugestbes sdo utilizadas com vistas ao
aprimoramento das atividades dos cursos e da FSM.

Os dados sdo apresentados a partir do levantamento realizado junto aos atores
institucionais: docente, discentes, corpo técnico-administrativo e sociedade civil
organizada, contemplando os eixos e dimensdes sugeridos pelo SINAES, em
conformidade com os instrumentos criados pela FSM. Uma devolutiva da avaliagcdo é
realizada para os coordenadores de curso, que em reunido receberam os relatérios por

cursos e apresentarem em agenda de trabalho com a comissdo, com plano de acao para



intervencdo, para além das agdes internas, ampla divulgacdo junto a comunidade com
divulgagao no site da FSM.

O processo de autoavaliagdo institucional, contido no regulamento da FSM, prevé
para realizacdo da avaliagdo, a participacao equilibrada da amostragem de membros da
comunidade académica como: docentes, discentes, corpo técnico-administrativo, além da
participacdo da sociedade civil organizada.

A comissdo é atuante na busca de outros objetivos, colher informagdes junto a
comunidade académica representada pelos discentes, docente e técnico-administrativos,
acerca do desempenho dos diferentes setores da IES, com vistas a avaliar a qualidade
dos servigcos prestados e verificar o alcance e cumprimento, pela FSM, dos objetivos
educacionais. Visa também, receber da sociedade civil organizada uma avaliacdo dos
servicos oferecidos pela Instituicdo.

Assim para efetiva participacdo no processo de autoavaliagdo, o regulamento
aponta:

1. Divulgacdo/Sensibilizacdo: ampla comunicagdo para toda comunidade interna
sobre as atividades da autoavaliagao institucional planejadas para o ano.

2. Aplicacdo dos Questionarios: a partir da operacionalizacdo de dois conjuntos
distintos de acbes (ou estratégias), porém complementares entre si: a) uso de
modulos informatizados no site da FSM e por meio do aplicativo FALA FSM,
voltados ao uso dos discentes, docentes e técnicos administrativos; b) realizagao
de oficinas com técnicos administrativos para o preenchimento de questionario de
avaliacao interna.

3. Oficinas tematicas foram realizadas pela CPA com a participacdo da sociedade
civil, discutindo a participacdo da comunidade e a responsabilidade social da FSM.
Durante Encontros Pedagdgicos envolvendo docentes, sdo feitas divulgagoes
constantes sobre o papel da comissdao e os principais resultados do processo de
autoavaliacdo na IES.

As agendas periddicas no Férum de Coordenadores de Cursos de graduagdo, tem
abordado a tematica da avaliagcdo institucional e apresentado orientagdes acerca da
elaboracao e operacionalizacdo dos Planos de Acdo de Melhorias. O aplicativo FALA FSM
veio colaborar com a capilarizacdo do acesso as informacdes na IES, especialmente da
CPA e da ouvidoria.

Os instrumentos de coleta compreendem: instrumento avaliativo docente;
instrumento avaliativo discente; instrumento avaliativo técnico-administrativo e
instrumento de avaliagao da responsabilidade social. Estes instrumentos convergem para
0os cinco eixos de avaliagdo do INEP, Planejamento e Avaliagdo Institucional,

Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura



Fisica, que permitem identificar as fragilidades e potencialidades e, efetivamente
resultam na melhoria das praticas académicas, na avaliacdo curricular, melhorias na
infraestrutura do campus, nos investimentos, no desenvolvimento de iniciacao cientifica,
programas de extensao, acdo comunitdria, entre outras que se fizerem necessarias.

Observa-se um indice de participacao crescente da comunidade, nos resultados
advindos da campanha de sensibilizacdo e participagao ativa da CPA. Os relatérios de
autoavaliacdo, ndo sé trazem dados qualitativos, como também expressam
quantitativamente e objetivamente a participacao da comunidade por segmento.

Para a eficacia do processo de avaliacdo institucional, de sistema a coleta de
informacgoes qualitativas deve ser agil e preciso, com apresentacdo de dados relevantes
para efeito de diagndstico e autoconhecimento. Os dados passam por analise criteriosa
gue permite questionar os dados quantitativos, reconhecendo aspectos especificos e
orientando para decisOes estratégicas.

De acordo com o processo de autoavaliacdo institucional os resultados,
disponibilizados nos relatérios de autoavaliacdo oficializam os dados coletados e
analisados, que servem para a tomada de decisdao dos gestores. Os resultados sdo
disponibilizados para os gestores da area administrativa considerando especialmente, a
analise correlacionada de resultados das avaliagdes externas realizadas pelo SINAES
INEP/MEC e, os resultados de autoavaliagdes de anos anteriores.

Os resultados das avaliacdes disponibilizados para a diretoria da FSM e os setores
de planejamento e de decisdo, a fim de serem ratificados os procedimentos até entdo
aprovados e observados ou, eventualmente com o propdsito de introduzir e implementar
as mudancas em métodos, técnicas, agcoes, equipamentos, estrutura, politicas e pessoal
gue se fizerem necessarias.

Os relatérios tém ampla divulgagdo e sdo apropriados por todos os segmentos da
FSM, através da realizagdo de seminarios com a comunidades académica a apresentagao
dos resultados das avaliacdes. A divulgacao dos principais resultados com a comunidade
académica ocorre através de meio eletrénico, meio impresso e reunides pontuais. Ha
discussdo dos resultados pelos segmentos e dirigentes para que as mudancas e
correcOes sejam realizadas de forma integrada e sistémica.

Destaca-se também, a devolutiva da avaliacdo discente e docente aos
coordenadores de curso, que em reunido receberam os relatdérios por cursos e
apresentarem em agenda de trabalho com a comissao, plano de agdao para intervengao
nos problemas apresentados, bem como a partir das sugestdes apresentadas pelos
discentes e docentes no processo avaliativo. Para além das acgles internas, ampla
divulgagao junto a comunidade, principalmente nos conselhos de defesa do cidadao

(salde, idoso e tutelar), as instituicbes apoiadas pela FSM, a exemplo da APAE



Cajazeiras, e parceira como o Instituto Maria José Batista Lacerda (IMJOB) e as
Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos.

Em 2018, foi lancado o aplicativo de smartphone “FALA FSM” com objetivo de
contribuir por meio da incorporagcdo de nova tecnologia na comunicagdo entre a
comunidade académica, e vem sendo utilizado pela CPA e da ouvidoria com intuito de
otimizar a aplicacdo do questionario e divulgar os resultados dos relatorios.

A CPA faz permanentemente reavaliagdes que permitem medir e redirecionar o
cumprimento das metas estabelecidas. O objetivo final da avaliacdo de resultados é a
melhoria do ensino e da aprendizagem e dos servigos prestados pela IES.

A autoavaliagdo ndo deve ser considerada como controle institucional, mas como
mediadora de um processo de tomada de consciéncia individual e coletiva, que leva a
instituicdo a uma autocritica e (re)define seus caminhos com vistas a (trans)formacao e
melhora continua da sua realidade, associada a sua missao.

Conforme o Regimento Institucional da FSM, a CPA apresenta anualmente o seu
relatorio de autoavaliagdo, com esta publicacdo, tem o objetivo de subsidiar as dirigentes
da Mantenedora e da IES informagdes que lhes permitam manter ou corrigir o rumo da
atuacdo de pessoas e 6rgaos, de modo a fazé-la sempre, uma prestadora de servigos de
qualidade nas areas de ensino, extensdo, iniciacdo cientifica e gestdo, satisfazendo,
assim a comunidade académica, contudo promovendo sua responsabilidade social e o
desenvolvimento econémico e loco-regional.

Dessa forma, a elaboracdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional
corresponde a etapa final do processo de autoavaliagdo da instituicdo no ano,
considerando todas as fases e a participacdo de todos os membros envolvidos na CPA,
sendo construido a partir da andlise dos resultados dos instrumentos aplicados, da
analise das avaliagbes externas e do ato continuo do triénio (com relatérios parciais e
finais), além de reuniGes da comissdo, assim os relatérios sdo produzidos, buscando a
integracdo de todas as avaliagdes setoriais e pontuais desenvolvidas, distribuidas nos
eixos/dimensdes do SINAES, com as acles realizadas e os planos de acdes e melhorias.

No ano de 2016, a CPA realizou Oficinas Tematicas, e ampliacdo das agendas de
sensibilizacdo o que resultou em uma avaliacdo mais participativa, com adesdo dos
técnicos-administrativos e escuta de representantes da comunidade na Oficina de
Responsabilidade Social.

Os relatdrios contribuem o processo de gestdo da instituicdo porque permitem
avaliar a eficiéncia da FSM no atendimento as suas politicas estabelecidas no PDI e o
cumprimento dos seus objetivos e metas, provocando acdes assertivas para a mudanca e
a inovacdo, que subsidiam fortemente, o planejamento estratégico institucional e o

planejamento orcamentario que acontece, anualmente, na FSM.



5. Planejamento da Organizacao de Gestao de Pessoas

5.1. Corpo docente

5.1.1. Perfil do Corpo Docente

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior - SINAES, em seus artigos
30 e 49 apresentam aspectos da dimensdo corpo docente, a exemplo a relevancia do seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e as condigcdes de ensino oferecidas aos

discentes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente.

O corpo docente alocado nos cursos oferecidos pela FSM é composto por 14
doutores, 74 mestres e 39 especialistas, perfazendo um total de 127 docentes. Nessa
conjuntura, 73% dos seus profissionais tem formacao stricto sensu.

Em relacdo ao regime de trabalho sdao 54 docentes em regime de tempo integral

(TI) e 73 em regime de tempo parcial (TP).

Titulacdo do Corpo Docente (referéncia: ano 2017)

Titulagao N %
Doutor 14 11%
Mestre 74 58,3%

Especialista 39 30,7%
TOTAL 127 100%

Regime de Trabalho do Corpo Docente (referéncia: ano 2017)

Regime N %
Trabalho
Tempo Integral 54 42,5%
Tempo Parcial 73 57,4%
Horista 0 0
TOTAL 127 100%

5.1.2. Critérios de Selecao e Contratacao

O professor sera contratado pela empresa Lacerda e Goldfarb Ltda., mantenedora
da FSM, de acordo com as normas constantes no Plano de Carreira, Cargos e Salarios
Docente, por indicacao da Direcao Geral, em conjunto com a Coordenacao Geral e
Coordenactes de Curso, que fara o exame da aptiddo profissional dos interessados.

Cabe as Coordenacdes de Curso a comprovacdo da necessidade da contratacdo de
docentes, mediante solicitacdo junto a Coordenacdo Geral para avaliacdo e andlise final

junto a Diretoria da FSM.



As condigbes fundamentais para o ingresso e permanéncia do professor na FSM
sdo: a idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa
conduta publica e privada.

A admissdo do professor far-se-& mediante contrato de trabalho celebrado com o
empresa Lacerda e Goldfarb Ltda., mediante aceitagdo pelo contratado dos termos da
politica de recursos humanos da instituicao.

A selecdo de candidatos sera feita com observancia dos seguintes critérios:

= curriculum adotado pelo Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQ);

» comprovacao dos titulos obtidos pelo candidato;

» comprovacao da produgdo cientifica;

» demonstracdo de experiéncia profissional docente na area da disciplina e ndo
docente na area de formacao;

» entrevista e consulta de referéncia profissional a serem realizados pela
Diretoria;

» desempenho na aula-teste ministrada pelo candidato a Banca de Avaliagao
Docente a ser definida pela Diretoria;

» apresentacao de atestado de bons antecedentes.

O professor contratado serd enquadrado de acordo com sua titularidade e vaga
disponivel. A titulo eventual e por tempo estritamente determinado, a FSM pode dispor
do concurso de professores substitutos.

Sdo critérios de selegdo e contratacdo de docentes:

A anadlise curricular e entrevistas com o coordenador do curso ou a avaliagdo
realizada por banca examinadora composta pelo coordenador do curso e dois docentes
da IES que detenham comprovadas experiéncias no magistério e fora dele; Comprovacgao

documental de acordo com o expresso curriculo lattes.

5.1.3. Procedimentos para substituicio eventual dos professores do
quadro

O Plano de Carreira Docente da Faculdade Santa Maria - FSM prevé os
procedimentos necessarios para a substituicdo eventual de professores/tutores do quadro
docente que se encontram afastados ou foram exonerados.

O docente/tutor substituto, portanto, é admitido exclusivamente para suprir a
falta de docentes/tutores integrantes da carreira, e sua formacao ou especializacao deve
guardar estreita correlacdo com a area de atuacdo do docente substituido. A contratacao

se da em carater transitorio, pelo prazo maximo de doze meses, permitida uma Unica



prorrogagao pelo mesmo prazo, e vedada nova contratagao antes de decorridos vinte e
quatro meses do término do contrato anterior.

Para todos os efeitos, consideram-se substituicdes eventuais aquelas realizadas
para suprir a falta de docentes/tutores da carreira, decorrente de exoneragao, demissao,
falecimento, aposentadoria, afastamento para capacitacao e afastamento ou licenca de
concessao compulsoria.

A contratacdo do docente/tutor substituto far-se-& mediante solicitacdo pela
Coordenacao de Curso, com parecer da Coordenagao Geral, junto a Diretoria que enviara
a requisicao de pessoal para o Setor de Recursos Humanos para aprovagao e verificacdo
dos limites e requisitos minimos estabelecidos por este regulamento para ingresso, tudo
ad referendum da Mantenedora.

A conducao do processo de selecdo serd estabelecida pela Coordenacdo Geral e
Diretoria da FSM com participacdo do Setor de Recursos Humanos. A contratacdao de
docente visitante sera efetivada a vista de notdria capacidade técnica e cientifica do
profissional, mediante analise do curriculum vitae.

A remuneracdo dos docentes substitutos ou visitantes guardara estreita correlagao
com os valores pagos aos docentes integrantes da carreira, de acordo com a respectiva

titularidade.

5.1.4. Formas de acompanhamento e avaliacao do planejamento e
execucao do trabalho docente.

A Faculdade Santa Maria - FSM estabelece varias formas de acompanhamento e
avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho docente. Uma delas é por meio da
atuacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), que além de participar da reformulacdo
dos projetos pedagdgicos e acompanhar a sua implementagdo, tem o propdsito de
promover avaliacées periddicas, com vistas a manté-la sempre atual. O Conselho de
Curso, 6rgao colegiado deliberativo no ambito do curso também atua com este propdsito.
Sendo um d6rgdo definidor das agdes do Curso, a ele cabe discutir, propor reestruturacdo
e difundir o Projeto Politico Pedagdgico, zelando pela sua aplicabilidade e procurando
desenvolver uma continua autorreflexdo em relagao as propostas didatico-pedagdgicas.

O Conselho Técnico-Administrativo - CTA, colegiado responsavel pela ultima
instancia recursal e deliberativa da FSM, para onde sdo encaminhadas as deliberacGes
originarias do Conselho de Curso, para decisao final e/ou homologacdo, tem entre suas
atribuicdes o planejamento de todas as acdes relacionadas as atividades administrativas
e académicas da FSM, nestas incluidas as de acompanhamento e avaliagdo do

planejamento e execugao do trabalho docente.



Por fim, a Comissdo Propria de Avaliacdo, colegiado constituido por
representantes de todos os segmentos da comunidade académica, a quem compete a
conducdo dos processos internos de avaliagdo da FSM, tem entre suas atribuicdes,
formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido pela FSM, com
base nas analises e recomendacdes produzidas nos processos internos de avaliacdo e nas
avaliacOes realizadas pelo Ministério da Educacao.

Avangos tecnoldgicos na oferta educacional - A Diretoria da Faculdade Santa Maria
investe no conhecimento e na pratica de instrumental tecnoldgico e de multimeios. Desta
forma estd disponibiliza esses recursos, bem como profissionais capazes de propiciar
uma gestdo eficiente desses equipamentos e de ensinar como utiliza-los, segundo os
programas e objetivos propostos no projeto de cada curso e graduagao. Os recursos
tecnolégicos e de multimeios funcionam, também, como meios de integracdao da IES com
a comunidade, mediante atividades complementares, extensionistas e de servigos, de
carater interdisciplinar, inclusive como forma de conhecer melhor o mercado de trabalho.
Ao adquirir e atualizar os instrumentos tecnoldgicos e de multimeios visa ser um espago
ativo de produgdo de cultura e conhecimento, além de uma IES de formacdo de
profissionais qualificados.

A FSM tem-se beneficiado pela troca de experiéncias pedagdgicas entre as
unidades parceiras a exemplo do CEFOR, CIES E REDE ESCOLA-PB e pela oportunidade
de acompanhar passo a passo a implantacdo e gerenciamento tecnoldgico, bem como as
diferentes tecnologias nelas envolvidas.

Tem propiciado a toca de conhecimento de docentes e discentes da IES com
inovacgbes tecnoldgicas das mais significativas no ambito educacional, e constituindo-se
em possibilidade para expansdo futura das areas atuacdo da faculdade.

Atividades praticas - Aprendizado ndo se confina na sala de aula. Ocorre nas
relacdes entre professores, discentes e a sociedade. As atividades fora das salas de aula
rompem o carater puramente informativo das unidades curriculares, fazendo com que os
conteldos estudados ganhem vida e mostrem como se articulam com a realidade social
e, mesmo, com outras unidades curriculares, ja que um trabalho de pesquisa com
frequéncia implica a adogao de varios referenciais teodricos.

Na FSM o desenvolvimento de atividades praticas profissionais como componente
curricular ocorre de forma processual ao longo do curso, ajustando-se a progressividade
do curriculo

Atividades complementares - As atividades complementares sao incrementadas
durante o desenvolvimento de cada curso de graduagado, inclusive mediante mecanismos
de aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo discente, através de estudos e

praticas independentes, presenciais e/ou a distdncia. Essas atividades complementares



podem ser reconhecidas em: programas de iniciacdo cientifica; programas de extensdo
universitaria; monitorias; estdgios extracurriculares (ndo obrigatérios); estudos
complementares e cursos realizados em outras areas afins, participagdo em congressos,
seminarios, e encontros académico-cientificos relacionados a area de atuagdo do curso
no qual o discente estiver vinculado.

Selecao de conteldos e elaboracdo dos curriculos - A selecdo organizacional de
conteudos curriculares dos cursos da FSM estdo relacionados com todo o processo
ensino-aprendizagem estdo inter-relacionadas com os objetivos educacionais propostas e
sao validos porque ha atualizagdes dos conhecimentos do ponto de vista cientifico.
Também sdo Uteis porque estdao adequados as exigéncias e condigdes do meio em que 0s
estudantes vivem.

Politicas/normatizacdo para estagio supervisionado - O estagio curricular
supervisionado é componente direcionado a consolidagdo do desempenho profissional
desejado e inerentes ao perfil do formando. Suas diferentes modalidades de
operacionalizacdo serdo regidas por regulamentacdo propria, aprovada pelo colegiado de
curso e NDE e referendada pelo CTA respeitando-se a legislacdo vigente e as
especificidades constante das Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso. O estagio é
realizado em conformidade com o cada projeto pedagdgico; pode ser realizado na propria
instituicdo, em empresas de direito privado ou nos 6rgdos da administracdo publica e
instituicdes congéneres. Todos os estagios sao formalizados nos termos da Lei n® 11.788,
de 25 de setembro de 2008.

5.1.5. Politica para o Corpo Docente

Para a FSM, o Corpo Docente é fundamental para determinar o sucesso ou
fracasso de um projeto educacional.

A figura do professor ainda € o ponto crucial no processo ensino e aprendizagem,
na medida em que ele é o “facilitador” da transmissdo e producdo do conhecimento. Se o
professor ndo é mais o Unico meio de “informacgdo” disponivel aos discentes, por certo ele
ainda tem o controle do processo, servindo por vezes como o “transmissor” do saber e
por vezes como o0 “incentivador” do processo de aprendizagem, despertando em seus
discentes o interesse e a percepcdo da necessidade de aprimorarem e aprofundarem
seus estudos.

Em razdo disto, o professor tem uma atencdo especial na FSM que ja criou e
mantém politicas de aperfeicoamento e reconhecimento da titulacdo académica,

producdo cientifica e tempo de servigo na instituigao.

Capacitacao



A Faculdade Santa Maria - FSM, proporciona aos seus professores, oportunidades
de aperfeicoamento continuo, oferecendo por iniciativa prépria ou por intermédio de
parcerias, atualizacdo tecnoldgica e aperfeicoamento constante para o corpo docente,
tendo como base as seguintes diretrizes:

» promover a integracdo com outras instituicdbes publicas ou privadas,
incentivando os professores a fazer parte de comissdes, grupos de trabalho ou qualquer
outra forma de vida associativo-cientifica promovida por essas instituicoes;

» favorecer a participagao dos docentes em congressos, simpdsios, conferéncias e
seminarios organizados pelas associacoes de classe, bem como, outros congressos de
grande importancia regional e/ou nacional, possibilitando com isto uma atualizacdo
tecnoldgica, uma divulgacdo dos trabalhos realizados neste curso e o conhecimento de
outras pesquisas que estdao sendo desenvolvidas nas diversas areas da educacao;

* incentivar o intercAmbio de experiéncias e pesquisas entre os docentes desta
instituicdo com docentes de outras instituicdes nacionais e estrangeiras;

» pontuar para efeitos de ascensdo de nivel no plano de carreira a autoria de
livros, trabalhos publicados em anais de congresso ou periddico credenciado, relatérios
de pesquisas publicados por instituicdes conceituadas e trabalhos de natureza técnica ou
profissional, sem carater rotineiro;

» apoiar financeiramente seus docentes na continuidade de seus estudos, em nivel

de mestrado ou doutorado, mediante contrato especifico que beneficie ambas as partes.

Carreira
A FSM tem um plano de carreira docente onde estdao contempladas as diversas

formas de crescimento dos docentes e vinculo empregaticio necessarios ao
funcionamento da Instituicdo. Tal plano normatiza os critérios de ingresso,
enquadramento, ascensdo, regime de trabalho e remuneracdo e as vantagens dos
integrantes do corpo docente. Trata-se de um plano de acordo com modernos principios
de gestdo de pessoas.

Para o corpo docente, dentre outros aspectos, prioriza-se:

» racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratdérios e os niveis de satisfagao;

* realizar anualmente, a avaliagcao de desempenho dos docentes para fins de
promogao no plano de carreira da instituicao.

» realizar o ingresso mediante selecdo de provas e titulos nas categorias da
carreira com enquadramento nos niveis determinados no plano de carreira;

» valorizar a experiéncia docente e a producdo cientifica como instrumentos de

avaliacao de desempenho do corpo docente;



= aperfeigoar e implementar o plano de carreira docente

Apoio a participacao Eventos

Reconhecendo a importancia da socializacdo e discussdo dos trabalhos de
pesquisa desenvolvidos pelos seus docentes, principalmente por sua interface positiva e
necessaria entre os processos de ensino e extensdao, a FSM tem como politica o apoio a
participacdo dos docentes em eventos cientificos (congressos, simposios, seminarios,
convengoes e outros) principalmente para apresentacao de trabalhos.

A politica de apoio a participagdo em eventos tem como base as seguintes
diretrizes:

A politica de apoio a participagdo em eventos tem como base as seguintes
diretrizes:

1. Privilegiar a participacdo destacada, relevante e de maior expressao na inovagao e
atualizacdo do conhecimento, com o objetivo de realizar intercambio cientifico e
tecnoldgico;

2. Valorizar o apoio para docente que demonstre participacdo destacada como
conferencista convidado; debatedor convidado ou presidente em sessbes de
eventos; palestrante convidado para a apresentacao completa de trabalho em
sessao regular do evento; participacdo com apresentacdo de trabalho,
comprovadamente aceito, pela organizacao do evento;

3. Reconhecer a relevancia académica do evento para a area a que o docente esta
vinculado bem como a relevancia para a instituicao;

4. Receber do participante o compromisso de elaborar e apresentar relatério técnico
sobre o evento e sua participacdao, nota escrita de sua participacao, para
publicagdo interna e relato aos demais docentes de sua area, em reunido
acordada com o superior imediato.

A Faculdade Santa Maria visando contribuir cada vez mais na area das Ciéncias da
Salude, tem a Revista Interdisciplinar em Salde/RIS, como forma de oferecer aos
docentes, discentes, pesquisadores e profissionais da saude a oportunidade de divulgar e
disseminar seus conhecimentos, novos conceitos e descobertas, junto a comunidade
académica local, regional e nacional.

A Revista Interdisciplinar em Saude constituir-se-4 em um espaco atrativo,
interessante, motivacional e didatico para toda a comunidade universitaria -
pesquisadores, docentes, docentes-assistenciais, preceptores académicos e trabalhadores
da salde - e em incentivo para a construcao de uma producdo cientifica que, apesar de
abranger conhecimentos diferentes, servirda coletivamente para a edificacdo de um

produto cientifico fundamentado na ética e nos principios da interdisciplinaridade. A



revista é composta de Editoria e Conselho Consultivo, a RIS/FSM-PB intenciona
desenvolver uma proposta qualificada e inovadora, com zelo pelo cumprimento das
normas de publicagao, periodicidade e atengdo respeitosa aos seus colaboradores.

Reconhecendo a importancia da socializagdo e discussao dos trabalhos de
pesquisa, publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
desenvolvidos pelos seus docentes, principalmente por sua interface positiva e necessaria
entre os processos de ensino e extensdo, a FSM tem como politica o apoio a participagdo
dos docentes em eventos cientificos (congressos, simpdsios, seminarios, convencoes e
outros) principalmente para apresentacdo de trabalhos. Ainda sim, incentivo para a
publicacao de suas producbes em revistas académico-cientificas indexada no Qualis para
ampla divulgacao dos estudos realizados na FSM.

A politica de apoio a participacdo em eventos tem como base as seguintes
diretrizes:

1. Privilegiar o mérito indiscutivel, a participacdo destacada, relevante e de
maior expressao na inovacao e atualizacdo do conhecimento, com o objetivo de realizar
intercambio cientifico e tecnoldgico;

2. Valorizar o apoio para docente que demonstre participacdo destacada como
conferencista convidado; debatedor convidado ou presidente em sessbGes de eventos;
palestrante convidado para a apresentacao completa de trabalho em sessdo regular do
evento; participacdo com apresentacao de trabalho, comprovadamente aceito, pela
organizacao do evento;

3. Reconhecer a relevancia académica do evento para a area a que o docente
esta vinculado bem como a relevancia para a instituicéo;

4, Receber do participante o compromisso de elaborar e apresentar relatorio
técnico sobre o evento e sua participagdo, nota escrita de sua participagdo, para
publicagdo interna e relato aos demais docentes de sua area, em reunido acordada com o
superior imediato.

A Faculdade Santa Maria visando contribuir cada vez mais na area das Ciéncias
da Saude, tem a Revista Interdisciplinar em Saude/RIS, como forma de oferecer aos
docentes, discentes, pesquisadores e profissionais da saude a oportunidade de divulgar e
disseminar seus conhecimentos, novos conceitos e descobertas, junto a comunidade
académica local, regional e nacional.

A Revista Interdisciplinar em Salde constituir-se-4 em um espago atrativo,
interessante, motivacional e didatico para toda a comunidade universitaria -
pesquisadores, docentes, docentes-assistenciais, preceptores académicos e trabalhadores
da salude - e em incentivo para a construcao de uma produgao cientifica que, apesar de

abranger conhecimentos diferentes, servirda coletivamente para a edificacdo de um



produto cientifico fundamentado na ética e nos principios da interdisciplinaridade. A
revista é composta de Editoria e Conselho Consultivo, a RIS/FSM-PB intenciona
desenvolver uma proposta qualificada e inovadora, com zelo pelo cumprimento das

normas de publicacao, periodicidade e atengdo respeitosa aos seus colaboradores.

5.1.6. Cronograma e plano de expansao do corpo docente

A expansdo do corpo docente da Faculdade Santa Maria esta refletida nas
prioridades dos 11 cursos de graduacgao, considerando as necessidades para a formagao
profissional, uma vez que sdo areas diferentes e requerem uma maior experiéncia
profissional favorecendo mais énfase ao perfil do egresso.

A Faculdade Santa Maria estda com 04 cursos em andamento, Engenharia Civil,
Arquitetura e Urbanismo, Nutricdo e Odontologia com conclusao de formagao para 2019,
2019,2018,2020 respectivamente, para tanto a expansdao de docentes viabiliza atender
as especificidades de cada curso.

Em 2018 estd programado o protocolo de credenciamento na modalidade a
distancia o que requerera a contratacdo de tutores que se dard de acordo com a
demanda das matriculas de cada curso a ser oferecido.

O quadro a seguir demonstra como a FSM pretende expandir o quadro docente na
vigéncia deste PDI (2018-2022) em relacdo a titulacdo.

ATUAL ANO 1 ANO II ANO III ANO 1V ANO V

TITULAGAO

¢ N.° % N.o % N.° % N.° % N.o % N.© %
TI| 6 4 09 6 12 8 16 /10,32| 20 |12,5| 25 /15,15

DOUTOR TP| 6 4 06 4 6 4 06 | 3,87 6 3,75 6 3,63

H - - - - - - - - - - - -

Qtde. Doutores 12 | 80 | 15 | 10 | 18 | 12 | 22 [14,19| 26 16,25 31 (18,78

TI| 39 | 26 | 42 | 28 | 47 (31,34 50 32,25/ 59 (36,87 62 37,57

MESTRE TP| 34 |22,6| 36 | 24 31 |20,66| 37 |23,87 40 25 42 |25,42

H| 4 /266 4 (266 4 (266 4 (258, 4 | 25| 4 (242

Qtde. Mestres 77 |51,33/ 82 54,66 82 |54,66| 91 |58,7 | 103 |64,37| 108 |65,44

TI, 8 533 6 | 4 | 6 4 6 /387 6 |3,75| 6 |3,63

ESPECIALISTA TP| 47 |31,33] 41 |29,33] 38 |25,33] 30 (19,35 19 11,87/ 17 |10,30

H| 6 4 6 4 6 4 6 |387| 6 375 3 |1,81
Qtde. Especialistas 61 /40,66, 53 [35,33| 50 33,33| 42 _27,10| 31 (19,37 26 (15,74
Qtde. Geral 150 | 100 (150 100 /150 | 100 (155 | 100 |160 | 100 |165 | 100

Legenda:

= TI é Tempo de Regime Integral
= TP é Tempo de Regime Parcial
= H é Horista

Neste quatro estd demonstrada a expansdo pretendida para o quadro docente em

relagcdo ao regime de trabalho.

TEMPO TEMPO

o . PARCIAL INTEGRAL

QUANT PERC




2018 74 40% 84 45% 29 15% 187 100%
2019 62 32% 97 50% 35 18% 194 100%
2020 56 28% 103 52% 40 20% 199 100%
2021 51 25% 113 55% 41 23% 205 100%
2022 46 22% 120 57% 44 26% 210 100%

5.2. Corpo de Tutores

5.2.1. Perfil do Corpo de Tutores

As funcdes de tutoria na Educacdo a Distancia sdo consideradas de apoio aos
professores que atuam nos cursos nessa modalidade, exercidas por profissionais
capacitados para o desenvolvimento de atividades didatico pedagdgicas previstas sob
supervisao dos docentes.

Apesar do protagonismo do discente de EAD, um cuidado especial na condugao
dos estudos é a tutoria, que na FSM devera ser conduzida com rigor, por ser o método
utilizado para efetivar a interagao pedagdgica.

A experiéncia no magistério superior € muito importante em todas as areas de
conhecimento, considera-se também importante a experiéncia acumulada. A experiéncia
profissional ndo académica € um indicador relevante.

Como pré-requisitos para contratacdo de docentes/tutores tém-se como regras
basicas, porém flexiveis:

- Tempo de experiéncia minimo de dois anos no magistério superior;

- Tempo de experiéncia profissional ndo académica de no minimo trés anos.

- Tempo de experiéncia na educacdo a distancia de pelo menos um ano.

O corpo de professores/tutores da FSM/EaD esta formado por 10 professores,
inicialmente e todos possuem titulacdo em programas stircto senso. Todos os
docentes/tutores comprovam experiéncia no magistério superior acima de 3 anos e, 5%

com experiéncia em EaD.

5.2.2. Critérios de Selecao e Contratacao de tutores

O professor/tutor sera contratado pela empresa Lacerda e Goldfarb Ltda.,
mantenedora da FSM, de acordo com as normas constantes no Plano de Carreira, Cargos
e Saldrios Docente, por indicacdo da Direcdao Geral, em conjunto com a Coordenacdo
Geral e Coordenacdes de Curso, que fara o exame da aptiddo profissional dos

interessados.



Cabe ao NEAD a comprovacdao da necessidade da contratacdo de tutores,
mediante solicitacdo junto a Coordenacdao Geral para avaliacdo e analise final junto a
Diretoria da FSM.

As condigbes fundamentais para o ingresso e permanéncia do professor na FSM
sdo: a idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa
conduta publica e privada.

A admissdo do professor/tutor far-se-a mediante contrato de trabalho celebrado
com o empresa Lacerda e Goldfarb Ltda., mediante aceitacdao pelo contratado dos termos
da politica de recursos humanos da instituigdo.

A selecdo de candidatos sera feita com observancia dos seguintes critérios:

= curriculum adotado pelo Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq);

= comprovacgao dos titulos obtidos pelo candidato;

= comprovagao da producdo cientifica;

*» demonstracdao de experiéncia profissional docente na area da disciplina e nao
docente na area de formacao;

» entrevista e consulta de referéncia profissional a serem realizados pela
Diretoria;

= desempenho na tutoria-teste executada pelo candidato aos membros do NEAD;

» apresentacdo de atestado de bons antecedentes.

O professor/tutor contratado serd enquadrado de acordo com sua titularidade e
vaga disponivel. A titulo eventual e por tempo estritamente determinado, a FSM pode
dispor do concurso de professores substitutos.

Sdo critérios de selegdo e contratacdo de docentes:

= A analise curricular e entrevistas com o NEAD;

= Comprovagao documental de acordo com o expresso curriculo lattes.

A contratacdo de tutores, que comprovem o0s requisitos delineados para a
ocupacdo, se dara em conformidade com a demanda de matriculas nos cursos nessa
modalidade, bem como o cumprimento do cronograma de cursos a serem oferecidos
durante a vigéncia deste PDI (2018-2022)

5.2.3. Procedimentos para substituicio eventual dos professores do
quadro

O Plano de Carreira Docente da Faculdade Santa Maria - FSM prevé os
procedimentos necessarios para a substituicdo eventual de professores/tutores do quadro
docente que se encontram afastados ou foram exonerados.

O docente/tutor substituto, portanto, é admitido exclusivamente para suprir a

falta de docentes/tutores integrantes da carreira, e sua formagao ou especializagdao deve



guardar estreita correlacdo com a area de atuagdo do docente substituido. A contratagdo
se dd em carater transitério, pelo prazo maximo de doze meses, permitida uma Unica
prorrogagao pelo mesmo prazo, e vedada nova contratagdo antes de decorridos vinte e
quatro meses do término do contrato anterior.

Para todos os efeitos, consideram-se substituicdes eventuais aquelas realizadas
para suprir a falta de docentes/tutores da carreira, decorrente de exoneragao, demissao,
falecimento, aposentadoria, afastamento para capacitacdao e afastamento ou licenca de
concessao compulsoria.

A contratacdo do docente/tutor substituto far-se-& mediante solicitacdo pela
Coordenacao de Curso, com parecer da Coordenagao Geral, junto a Diretoria que enviara
a requisicao de pessoal para o Setor de Recursos Humanos para aprovagao e verificacdo
dos limites e requisitos minimos estabelecidos por este regulamento para ingresso, tudo
ad referendum da Mantenedora.

A conducgdo do processo de selecdo sera estabelecida pela Coordenacdo Geral e
Diretoria da FSM com participacdo do Setor de Recursos Humanos. A contratacdao de
docente visitante sera efetivada a vista de notéria capacidade técnica e cientifica do
profissional, mediante analise do curriculum vitae.

A remuneracdo dos docentes substitutos ou visitantes guardara estreita correlagao
com os valores pagos aos docentes integrantes da carreira, de acordo com a respectiva
titularidade.

5.2.4. Formas de acompanhamento e avaliacdao do planejamento e
execucao do trabalho dos tutores.

O acompanhamento das atividades dos tutores na FSM ocorrera por meio de
atividades desenvolvidas para este fim como reunides com os gestores dos cursos, com a
equipe pedagogica, professores, pessoal responsavel pelos polos de apoio presencial,
mas, também, por meio dos chats e atendimentos no AVA.

Além disso, serdo realizadas avaliagGes pela Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA.
O resultado desse processo ¢ indicativo das acbes da Diregdo, do Nucleo Docente
Estruturante e do Colegiado de Curso. A equipe gestora dos cursos da FSM, também,
avalia o desempenho do corpo docente e de tutores, além de auxiliar nas dificuldades,

nas decisdes e na gestdo dos problemas que ocorrerem durante o ano letivo.
5.2.5. Politica de Qualificacao para o Corpo de tutores

As fungbes de tutoria na Educagdo a Disténcia sdo consideradas de apoio aos

docentes que atuam nos cursos nessa modalidade, exercidas por profissionais



capacitados para o desenvolvimento de atividades didatico pedagdgicas previstas sob
supervisao dos docentes.

Apesar do protagonismo do discente de EAD, um cuidado especial na condugao
dos estudos é a tutoria, que na FSM deverd ser conduzida com rigor, por ser o método
utilizado para efetivar a interacdo pedagdgica. A experiéncia no magistério superior é
muito importante em todas as areas de conhecimento, considera-se também importante
a experiéncia acumulada. A experiéncia profissional ndo académica é um indicador
relevante.

A Faculdade Santa Maria - FSM proporciona aos seus tutores, politica de
capacitacao e formagdo continuada com oportunidades de aperfeicoamento continuo,
com praticas ja consolidadas e institucionalizadas, oferecendo por iniciativa prépria ou
por intermédio de parcerias, atualizacdo tecnoldgica e aperfeicoamento pessoal e
profissional constante para o corpo tutorial, tendo como base as seguintes diretrizes:

e Promover a integragdo com outras instituicdes publicas ou privadas, incentivando-
os a fazer parte de comissOes, grupos de trabalho ou qualquer outra forma de vida
associativo-cientifica promovida por essas instituigoes;

e Favorecer a participagdo em congressos, simpodsios, conferéncias e seminarios
organizados pelas associacbes de classe, bem como, outros congressos de grande
importancia regional e/ou nacional, possibilitando com isto uma atualizagao tecnoldgica,
uma divulgacao dos trabalhos realizados neste curso e o conhecimento de

e Outras pesquisas que estdo sendo desenvolvidas nas diversas areas da educagao;

e Incentivar o intercambio de experiéncias e pesquisas entre os docentes, discentes
e tutores desta instituicao com outras instituicdes nacionais e estrangeiras;

e Pontuar para efeitos de ascensdo de nivel no plano de carreira a autoria de livros,
trabalhos publicados em anais de congresso ou periddico credenciado, relatdrios de
pesquisas publicados por instituicdes conceituadas, participacdo em eventos técnicos,
artisticos ou culturais e trabalhos de natureza técnica ou profissional, sem carater
rotineiro;

e Apoiar financeiramente seus tutores na continuidade de seus estudos, em nivel de

mestrado ou doutorado, mediante contrato especifico que beneficie ambas as partes.

5.2.6. Plano de Carreira

A FSM tem um plano de carreira docente no qual estdo contempladas as diversas
formas de crescimento dos docentes/tutores e vinculo empregaticio necessarios ao
funcionamento da Instituicdo. Tal plano normatiza os critérios de ingresso,

enquadramento, ascensdo, regime de trabalho e remuneragdao e as vantagens dos



integrantes do corpo docente. Trata-se de um plano de acordo com modernos principios
de gestao de pessoas.

Para o corpo docente, dentre outros aspectos, prioriza-se:

» racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfagao;

* realizar anualmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para fins de
promocao no plano de carreira da instituicao.

» realizar o ingresso mediante selecao de provas e titulos nas categorias da
carreira com enquadramento nos niveis determinados no plano de carreira;

» valorizar a experiéncia docente e a producdo cientifica como instrumentos de
avaliacdo de desempenho do corpo docente;

» aperfeicoar e implementar o plano de carreira docente

5.2.7. Cronograma e plano de expansao do corpo de Tutores

A FSM preparou um plano de expansao para os proximos 5 anos, com oferta de
cursos de graduagdo e programas de pds-graduagdo. Para o pleno atendimento desse
plano, é necessaria a contratacdo de docentes e que estes tenham titulagdo
preferencialmente em programas de mestrado e doutorado. A seguir, demonstramos

uma proposta de expansdo considerando a possivel implantagdo dos cursos planejados:

Titulagao 2018 2019 2020 2021 2022
Doutor 01 02 02 03 05
Mestre 04 05 08 11 15

Especialista 00 02 04 06 08
TOTAL 5 9 14 20 28

5.3 Corpo técnico e administrativo

5.3.1 Politica de Qualificacao para o Corpo técnico e administrativo

As acdes de capacitacao devem ser elaboradas visando a otimizacao dos
processos institucionais. Os dados obtidos na autoavaliacao, sobretudo dos setores e
servigos, nortearao os processos de treinamento.

Entendendo a busca de qualificagdo de pessoal como fator que extrapola a
aquisicao de conhecimentos e habilidades, tendo por meta o aperfeicoamento de
competéncias e desempenho, a FSM estabelece as seguintes diretrizes para a

capacitacao funcional:



= desenvolver programa especial e intensivo de qualificagdo, capacitacdo e
desenvolvimento gerencial, em todos os niveis, tendo em vista seu carater determinante
para o desempenho da atividade universitaria, buscando padrdes compativeis com as
exigéncias de uma Universidade inovadora e participante;

» capacitar e formar talentos humanos, em niveis técnico, administrativo e
gerencial, promovendo o aperfeicoamento e a reciclagem de conhecimentos;

= elaborar matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo do
nivel técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

» selecionar profissionais titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,
concurso ou outro expediente;

* incentivar a formagao continuada do corpo técnico;

= ofertar cursos voltados a atuacdo especifica;

= ofertar cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

» estimular a participagcdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos
pela Instituicdo e outras entidades;

= propiciar atualizagao de conhecimentos na area da informatica;

*» alcancar e manter, em nivel de exceléncia, a formacdo e a qualificacdo

profissional do corpo técnico-administrativo da FSM.

5.3.2 Critérios de Selecao e Contratacao

A Selecdo e admissdo no quadro de funcionarios Técnico-administrativo da FSM se
da por Processo Seletivo, subordinando-se a existéncia de vaga, por meio do qual o
candidato selecionado tem ingresso no nivel inicial do cargo para o qual foi selecionado,
desde que atenda aos requisitos minimos para o cargo definido no Plano de Carreira,
Cargos e Salarios do Técnico-administrativo (PCCSTa).

Na execucao das suas atividades e cumprimento da missao institucional, a FSM
procura manter e aprimorar a qualificacdo de seu corpo administrativo, buscando de
forma continua, o desenvolvimento organizacional.

A politica para o corpo técnico-administrativo passa por alguns eixos principais,
que contemplam tanto a capacitagdo, como definem as diretrizes que estarao

determinadas no respectivo Plano de Carreira, Cargos e Salarios.



5.3.3 Plano de Carreira

Ter profissionais adequados ao setor em que atuam ¢é fundamental para a
produtividade da instituicdo. Portanto, é imperativo que se estabelecam critérios claros
de admissao de funcionarios.

A valorizagao das atividades dos funcionarios estara normalizada em um Plano de
Carreira, Cargos e Salérios do Técnico-administrativo (PCCSTa) que visa contemplar o
desempenho e formacgao do funcionario.

Para isso sdo estabelecidas as seguintes politicas:

* incentivo a formacgao continuada do corpo técnico;

= oferta de cursos voltados a atuagao especifica;

= oferta de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho
profissional;

» estimulo a participagcdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos
pela Instituicdo e outras entidades;

» atualizacdo de conhecimentos na area da informatica.

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do pessoal Técnico-administrativo
(PCCSTa), que se encontra homologado no Ministério de Trabalho e Emprego, regula as
condicdes de admissdao, ascensdao na carreira e dispensa dos membros de carreira
administrativa da FSM.

No Plano estdo explicitadas as normas para a admissdo, os deveres e direitos, o
processo de progressdo e promogdo, além do regime disciplinar e do sistema de
remuneracgao.

O regime de trabalho do Corpo Técnico administrativo da FSM é estabelecido
segundo a Legislacdo Trabalhista, na forma atinente as entidades privadas, regidas pela
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

5.3.3.1 Cronograma de Expansao

Nivel Cargo ATUAL | ANOI | ANOII ANOIII ANOIV | ANOV
Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.

Basico Auxiliar de Servigos Gerais 25 25 25 30 32 35
Motorista 05 05 05 06 06 07
Marceneiro - - - - - -
. Eletricista - - - - - -
Operacional Serralheiro - - - - - -
Encanador - - - - - -
Pintor - - - - - -

Médio Auxiliar Administrativo 19 19 19 22 25 28




Fotdgrafo - - - - - -

Telefonista - - - - - -
Aux. De Laboratoério 03 06 06 08 10 12
Assistente Administrativo 02 04 04 05 05 06

Assistente de Saude - - - - - R

Operador de Micro - - - - _ -

Técnico de Computagéo - 01 01 02 02 02
Programador de Computador - - - - - -
Administrador 01 01 01 01 01 01
Advogado - - - - - -
Analista de Sistemas - - - - - -
Contador 01 01 01 01 01 01
Superior Economista - - - - - -
Médico 02 02 02 02 02 02
Psicologo 02 02 02 02 02 02
Pedagogo 02 02 02 02 02 02
Bibliotecario 01 01 01 01 01 01

5.4 Corpo discente

5.4.1 Formas de Ingresso na IES

O processo seletivo do vestibular, o Financiamento Estudantil da Educacgao
Superior (FIES) e o Programa de Universidade para Todos (PROUNI) sdo formas de
ingresso na FSM. De acordo com as vagas estabelecidas nos editais: proprio e do
Governo Federal, disponibilizados semestralmente conforme os manuais. Bem como as
vagas remanescentes sao preenchidas por meio de selecdo e poderdao participar

portadores de diploma de curso superior e ainda transferéncia de cursos de areas afins.

5.4.2 Programas de apoio ao Corpo discente

A lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) preconiza que a educacao
especial € uma modalidade de educacgdo escolar e que as escolas de ensino regular
devem oferecer um atendimento educacional especializado, como complemento a
escolarizacdo. A legislacdo se ampliou e atualmente existem varias outras leis que
amparam as pessoas com deficiéncias, com transtornos do neurodesenvolvimento
(espectro autista, Déficit de atencdo, Deficiéncia Intelectual, entre outros), com
transtornos funcionais especificos e altas habilidades e apoio com relacdo as questdes
sociais.

Publico alvo, discentes com deficiéncias, transtornos do neurodesenvolvimento,

transtornos funcionais especificos e altas habilidades, devidamente laudados e



matriculados, além dos discentes tipicos que apresentem dificuldades gerais de
aprendizagem. A FSM relaciona as dados sobre os discentes que apresentam deficiéncias,
transtornos do neurodesenvolvimento, transtornos funcionais especificos e altas
habilidades, atende os discentes que necessitam de suporte pedagdgico, devido as suas
necessidades educacionais especiais, visando auxiliar em seus estudos, buscando
promover adaptagdes curriculares que proporcionem a inclusao escolar, tendo em vista a

permanéncia e conclusdo dos cursos com qualidade educacional.

5.4.2.1 Nivelamento

A politica de nivelamento como parte da politica institucional visa elevar a
qualidade do desempenho dos discentes e ingressantes. Este servigo auxilia os discentes
no sentido de contribuir para a superagcdao das lacunas da educagdo basica na sua
formacdo, naquilo que estas podem ser prejudiciais ao andamento do seu curso, criar
dificuldades acentuadas para os professores em seu trabalho e, mais grave ainda, levar
os discentes com maior nivel de dificuldades ao desestimulo e a desisténcia do curso.

E possivel implementar uma série de agdes no sentido de reduzir dificuldades
especificas dos estudantes, podendo-se pensar, apenas para citar algumas: reforgo de
conceitos em cursos preparatérios organizacdo de material didatico, orientagao
académica, monitoria atuante, aperfeicoamento pedagdgico dos docentes e contelidos
programaticos etc. Os colegiados da instituicdo poderdao aprovar a adocdo de unidades
curriculares de nivelamento com ou sem adaptacdo, para o atendimento das
necessidades especificas do corpo discente ingressante.

As diretrizes basicas da politica de nivelamento do discente na FSM sdo:

» Atendimento extraclasse pelos professores que possuem regime de tempo
integral com horario reservado para o atendimento de discentes;

» atendimento por discentes monitores da disciplina onde foi identificada a
defasagem;

» atendimento por discentes de pds-graduacdo que estejam realizando atividades
didaticas de ensino;

* nivelamento para discentes ingressantes;

» aperfeicoamento para os discentes

» estudo individual ou em grupo nas instalagdes da Biblioteca em salas
especificas para isto, com material formulado por docentes;

= programa de EaD elaborado pela instituicdo e disponibilizado aos discentes
para uso no laboratdrio ou em sua residéncia.

= criacdo e implementagao, via Internet, de um programa de capacitacao e

nivelamento do conteldo de ensino médio de interesse dos cursos da Instituicdo;



= atendimento extraclasse pelos professores que possuem regime de tempo
integral com horario reservado para o atendimento de discentes;

= atendimento por discentes monitores da disciplina em na qual foi identificada a
defasagem;

» atendimento por discentes de pds-graduacdo que estejam realizando atividades
didaticas de ensino;

= estudo individual ou em grupo nas instalagbes da Biblioteca, em salas
especificas para isto, com material formulado por docentes.

O Projeto de Nivelamento ndo ira solucionar todos os problemas, no entanto, é
importante proporcionar instrumentos que permitam amenizar as lacunas deixadas pela
Educacdo basica, o que leva o académico a reconhecer-se, como incapaz de acompanhar
o curso, evadindo-se da Faculdade.

O projeto de nivelamento destina-se aos ingressantes dos primeiros semestres
dos cursos de graduacdo. Nessa perspectiva o curso de nivelamento proporciona um
aumento qualitativo no conhecimento do discente e amplia o prazer pela leitura e a
escrita provoca uma modificacdo da atitude do discente em relacdo ao processo de
ensino e aprendizagem, uma vez que autoaprendizagem, minimiza deficiéncia de
aprendizagem.

A finalidade principal do nivelamento é oportunizar aos participantes uma revisdo
da sistematica sobre as lacunas deixadas nos anos anteriores, por meio de realizacdo e
de atividades, apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou nao aprendidos. Embora o
discente ndao tenha o compromisso de se inscrever e frequentar as aulas do programa,
ele é incentivado a fazé-lo, em razdo da importancia da atividade para sua formacdo.
Como incentivo, a FSM, oferece um certificado de participacdo, cujas horas poderdo ser
contabilizadas como Atividades Complementares.

Os cursos de nivelamento sao ministrados por docentes da Instituicdo, ou
contratados para este fim com o objetivo de proporcionar a todos os discentes condicdes
de acompanhar os contelidos observando os critérios da validade, utilidade, significagdo

e adequacdo ao nivel de desenvolvimento do discente.

5.4.2.2 Atendimento psicopedagégico

O discente da FSM, tanto o ingressante quanto aquele que ja se encontra em
periodos mais adiantados do curso a qual estd vinculada, nem sempre consegue
acompanhar o ritmo e o nivel de aprofundamento dos cursos, por deficiéncias e/ou
dificuldades de varias ordens, tanto em relacdo aspectos pedagogicos, quanto

psicossociais, fato que normalmente provoca o insucesso, o desestimulo e a evasao.



Para intervir nessa realidade, a Faculdade Santa Maria disponibiliza, o Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico — NAPP e para atendimento aos discentes.

Nesse servico, sdo realizadas atividades que possibilitam ao discente o
desenvolvimento de habilidades como: selecionar, relacionar e interpretar informagdes
de diferentes formas, de modo a subsidid-lo para enfrentar situacGes-problema, e
adquira aos poucos, condigdes para a construgdao de argumentagao consistente e
respostas melhor elaboradas.

O atendimento ao discente pelo NAPP, permite a busca de alternativas para
solugbes que fagam emergir a seguranga e a motivagdo necessarias a sua formacgao

profissional.

5.4.2.3 Apoio Financeiro

O entendimento da diretoria da FSM é que a melhor maneira de contribuir para a
resolucdo de alguns problemas existentes, especialmente na questdo das desigualdades
sociais, é oferecer as pessoas carentes, condicdes de acesso a ensino de qualidade com
investimento acessivel por parte do estudante e seus familiares.

A proposta é contribuir na formagdao de discentes que comprovem dificuldades
financeiras, premiar discentes que tenham aproveitamento de exceléncia e incentivar a
comunidade académica para atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

O principal programa de apoio ao discente da Faculdade Santa Maria é o
“Programa de Bolsas de Estudos”, por meio de:

= convénios com Prefeituras Municipais, com empresas privadas e instituicbes
nao governamentais para concessao de bolsas de estudo (parciais e integrais) ou
descontos especiais nas mensalidades;

» adesdo da instituicdo ao FIES - Financiamento Estudantil, PROUNI e
PRAVALER;

* programa de negociacao para discentes inadimplentes.

Desta forma a Politica para Concessdo de Bolsas da FSM contempla algumas
modalidades de bolsas, descritas adiante:

» Bolsas Académicas:

As bolsas académicas sdo destinadas aos discentes de graduacdo, para o
desenvolvimento de atividades, sob supervisao de um professor orientador. Envolvem as
categorias de monitoria, extensdo e iniciacdo cientifica.

» Monitoria: é uma atividade ligada a area de ensino, com vinculo junto aos

orgaos didaticos;



» Iniciacdo Cientifica: visa proporcionar aos discentes da FSM a iniciagao
cientifica sob a orientacdo de um professor pesquisador, incentivando, assim, a producgdo
cientifica na Faculdade;

» Extensdo: tem por finalidade possibilitar a interlocucdo teoria/pratica junto a
comunidade, contribuindo para uma efetiva agdo transformadora da Instituicdo e da
sociedade, mediante interagao reciproca.

» Bolsas assistenciais

As bolsas assistenciais sdao concedidas aos discentes carentes, ou que se
encontram em dificuldades financeiras, utilizando recursos préprios da Faculdade.

A FSM por meio do Nucleo de empregabilidade vai ofertar a bolsa trabalho com
fins de inserir os discentes no mundo do trabalho. Nesta perspectiva, a IES concedera a
bolsa de estudo (integral ou parcial) e o estudante contribuirda com a IES com a
prestacdo de servico com a carga horaria de 20 horas semanais neste formato, o
discente ira adquirir experiéncia profissional e enriquecer o seu curriculum.

A politica que norteia a concessao de bolsas tem como base nas diretrizes:

*» adequar as exigéncias legais e atendimento as aspiragbes estudantis,
garantindo a permanéncia do discente na instituicdo e proporcionando-lhe a conclusdo de
seu curso dentro dos requisitos de qualidade.

» criar oportunidades de complementacdo académica aos discentes da graduagao
e propiciar praticas coletivas de trabalho por meio do desenvolvimento de projetos de
estudos em grupo ao longo do curso.

» proporcionar aos discentes dos Cursos de Pds-Graduagdo lato sensu o
aperfeicoamento cientifico sob a orientacdo de um professor pesquisador;

» oportunizar aos discentes de graduacdo da FSM as condigOes necessarias para
aplicar os conhecimentos académicos em atividades extensionistas, junto a comunidade
e 0 consequente retorno desses conhecimentos, reelaborados a partir dos problemas e
solucGes encontradas na pratica;

= possibilitar ao estudante da graduagdo por intermédio da Bolsa de Monitoria ao
estudante de graduacdo auxiliar os docentes nas atividades de carater técnico-didatica
no dmbito de determinada unidade curricular, basicamente nas aulas praticas, a partir de
vagas e critérios determinados pela diretoria.

* Propiciar ao discente carente acesso a um ensino de qualidade, por intermédio
das Bolsas Assistenciais;

= atender o discente que esteja em situacao de desemprego e demonstre
interesse em participar de treinamento nos diferentes setores e departamentos

académico-administrativos da FSM por intermédio das Bolsas Trabalho.



» jnserir 0 jovem no ensino superior e consequentemente incentivar o
voluntariado, atendendo diretamente a classe social menos favorecida através da mais
nobre agao social que uma instituicdo pode conceber: a educacdo aliada a consciéncia de
cidadania.

= Aderir ao FIES e ao PROUNI, para que discentes com dificuldades financeiras
cujos agregados familiares ndo consigam, prover os encargos inerentes a frequéncia nos

cursos pretendidos.

5.4.2.4 Apoio a participacao em projetos

Considerando as politicas institucionais, na FSM sdo desenvolvidas acdes de apoio
para atividades académicas, técnicas e culturais e mecanismos de divulgacdo da
producdo discente. A FSM estimula a participacdao dos discentes da graduagao e pods-
graduacdao em atividades académicas, tanto no ambito da IES como em atividades
externas, tais como: congressos, simpodsios, seminarios, palestras, cursos de
capacitagoes e encontros académicos.

O estimulo as atividades se efetiva por meio de meritocracia, com ajuda de custo
ou apoio logistico para a participagcdo em eventos cientificos locais, nacionais e
internacionais, aos discentes vinculados aos projetos de extensdo e iniciagdo cientifica,
bem como financiamento para a realizagdo de seminarios e encontros académicos.

A IES envolve os discentes na organizagcdao do Encontro Académico e Encontro de
Iniciacdo Cientifica- ENCA, que objetiva apresentar resultados de pesquisas, iniciagdo
cientifica, inovagdo tecnoldgicas e de desenvolvimento artistico e cultural que acontece
anualmente, desde primeiro ano de existéncia da instituicdo. O evento conta com a
presenca de egressos como palestrantes e ministrantes de minicursos, palestras, mesas
redondas.

As atividades académicas objetivam incentivar os participantes para a publicagdo

da producdo cientifica os resultados das atividades extensionistas, e das experiéncias

exitosas em encontros nacionais e internacionais.

5.4.2.5 Acompanhamento ao Egresso

A politica voltada ao egresso vincula-se a ideia de uma avaliacdo das condicGes de
oferta dos cursos de graduacdo, visando a formacdo de profissionais capazes de se
integrarem no mundo do trabalho. Nessa perspectiva, pretende colher dados sobre a

insergdo de seus egressos no mundo do trabalho e obter informagdes do préprio mercado



visando a formacdo de profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de sua
profissdo. Para tanto se pauta na:

L. Adequacao da Missao Institucional, valores metas e objetivos da IES;

II. Atuacdo dos egressos no ambiente profissional e socioeconémico;

III. Opinidao dos empregadores sobre os egressos da Instituicdo;

IV. Percepcao em relagdo ao percurso académico do egresso na IES (formacdo
curricular e ética);

V. Interesse em formagao permanente e continuada.

Os resultados das avaliagdes promovidas junto aos egressos e empregadores sao
cruzados com as avaliagdes de cursos e contribuem para o aperfeicoamento dos projetos
desenvolvidos, bem como para o planejamento de cursos de pds-graduacdo. O processo
avaliativo tem a finalidade de da oportunidade aqueles que aqui tracaram sua trajetéria
académica e que hoje, possivelmente, encontram-se inseridos no mundo do trabalho.

Ouvir o egresso e seus empregadores € uma forma de verificar a qualidade dos
cursos da Instituicdo, a partir das reais exigéncias sociais e de mundo do trabalho. Esse
acompanhamento se constitui como um dos recursos que contribuem para a discussao
em termos da qualidade dos cursos que a FSM oferta e a repercussao destes no
mercado e na sociedade.

Esta sendo desenvolvido um canal permanente e dindmico de comunicagdao entre
a Instituicdo e seus ex-discentes. O objetivo deste canal é integrar o egresso a
comunidade académica para participacdo em eventos académicos, artisticos, culturais e
esportivos promovidos pela FSM, promovendo desta forma a atualizagdo académica para
por meio da oferta de cursos, seminarios e palestras, mesas redondas, direcionadas a
complementacdo profissional do egresso. Outra meta é a divulgagdo das conquistas,
premiacdes e producdo académica, artistica e literaria de egressos. A divulgacdo de
divulgar noticias dos egressos no site.

A FSM esta desenvolvendo acbes com fins de manter registros atualizados dos
egressos; promover intercambio entre discentes e ex-discentes; promover encontros,
cursos de extensdo, e palestras direcionadas a profissionais formados; condecorar
egressos que se destacam nas atividades profissionais.

Cada curso de graduagdo tera o seu proprio acompanhamento de egressos. O
acompanhamento do egresso vem sendo realizado por meio do contato de cada
coordenador de curso que se encarrega da coleta de dados visando a criacdo de uma
base para que se tenham dados estatisticos para tomada de decisGes. Uma vez que a
FSM contempla os laureados com bolsas integrais e parciais para cursos de pds-

graduacao lato sensu ofertados pela IES, bem como os eventos institucionais.



Atualmente a FMS tem em seu quadro docente varios docentes que sdao seus egressos,
bem como no quadro técnico-administrativo muitos técnicos administrativos.
As diretrizes basicas da politica de acompanhamento do egresso na FSM sao:

= formacao profissional - promover a formagao para que 0s egressos e sejam
capazes de organizar ideias, estabelecer relagdes, interpretar dados e fatos
e elaborar hipoteses;

= profissionais proativos - trabalhar para que o0s egressos sejam
solucionadores de problemas na sua area de formagao, propondo
alternativas de solugdo para os desafios que Ilhes forem apresentados;

= flexibilidade e adaptabilidade - cuidando para que os egressos tenham
condicbes de adaptar-se cotidianamente as mudancas globais, sobretudo,
tecnoldgicas e relativas a atuacgao especifica.

» ética e responsabilidade social - exercer atividades e fungdes com ética e
profissionalismo, respeitando as leis e as normas de conduta relativas a
sua profissdo;

= empreendedorismo - desenvolver o espirito empreendedor e a capacidade
de colaborar para a dinamizacdo do setor econémico no qual estara
inserido;

» consciéncia ambiental - ampliar o senso ecoldgico e o respeito ao meio
ambiente;

* integracdo e acompanhamento - promover encontros e eventos de
egressos, mantendo contato com o mundo do trabalho a fim de promover

sua aproximacdo com a Instituicao.

Além disso, o acompanhamento e a verificagcdo da atuacdo profissional e social
dos egressos podem subsidiar a elaboracdo e implementacdo de acdes, projetos e
programas de educacao permanente e de educacao continuada. Assim, conhecer o perfil
dos egressos, as suas necessidades e expectativas, torna-se essencial para uma
instituicdo de ensino superior que deseja cumprir para além da formagao académica, um
papel social de relevancia.

Organizacao estudantil

A IES conta com os Centros Académicos e Atlética com oportunidade de articular
junto aos colegiados da IES, buscando apoio para o aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem, bem como para a promocao e realizacdo de eventos sociais esportivos e
culturais.

Como espacos de convivéncia e participacdo estudantil, os discentes promovem

confraternizagOes, torneios esportivos em diversas modalidades como: futebol de campo,



vOlei, e outras modalidades sugeridas pela comunidade académica, dentro das
possibilidades existentes. A IES esta com o ginasio esportivo estd em fase de construcdo.

Representacao estudantil

A representacgao estudantil, no ambito da Faculdade Santa Maria, tem o objetivo
de incentivar o discente a construir seu protagonismo estudantil, contribuindo para sua
identificacdo junto aos processos de formagdo, promovendo a participagao ativa junto as
diversas instancias da instituicdo , tendo como meta a formacao alicercada em valores
éticos de cidadania.

Nessa perspectiva, a Diretoria da FSM juntamente com o Colegiado Pedagdgico
Institucional - COPEDI, promove duas reunides por periodo com os representantes de
turmas de todos os cursos para avaliar o funcionamento de todas as instancias da IES.
Nessas reunides os discentes tém oportunidade de questionar, criticar, reivindicar e
sugerir . Trata-se de um momento relevante considerando o contato direto com as
dirigentes da FSM. Sendo desta forma, praticada a transparéncia administrativa, a gestdo
democratica, respeito aos principios democraticos e da colegialidade. Outra finalidade é
estimulo a permanéncia do discente com fins de:

»= oportunizar situacdes que veiculem conhecimentos do curso que inicia e da
Instituicdo;

* minimizar as dificuldades dos discentes em relacdo aos projetos e um
aumento qualitativo no conhecimento do discente em relacdo ao ensino;

= propiciar ao discente contato com metodologias ativas de aprendizagem; e

= proporcionar a interatividade entre docente e discente, no processo de
ensinar e aprender e para sanar eventuais deficiéncias na formagdao do

estudante, bem como seu desempenho académico.

6. Planejamento da Organizacao Administrativa

A FSM possui uma estrutura organizacional com as instancias necessarias, como
forma de possibilitar celeridade nas decisdoes, sem prejudicar o ao bom financiamento e

eficiéncia e eficacia do processo ensino-aprendizagem.
6.1 Estrutura organizacional e suas instancias de decisao

Atualmente a FSM possui quatro érgdos colegiados para os processos de gestdo
institucional, todos de algada deliberativa e/ou consultiva, sendo um de instancia

superior, o Conselho Técnico-Administrativo (CTA), um de alcada intermediaria, o



Colegiado Pedagdgico Institucional (COPEDI) e, o terceiro e o quarto, de instancia interna
dos cursos, o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O primeiro trata das questdes dos setores académico e administrativo da
instituicdo, respondendo, também, pela Ultima instancia recursal no @mbito interno da
FSM. O segundo, é o responsavel por coordenar o desenvolvimento das atividades
académicas gerais de todos os cursos e programas da FSM, com a participagdo e
integragdao dos atores discente-docente-tutores-coordenadores, na definicao das linhas
norteadoras que contribuirdo para o desenvolvimento eficaz do fazer pedagdgico. O
terceiro, o Colegiado de Curso, delibera sobre questdes e consultas académicas e
administrativas no ambito dos cursos. E o quarto, o NDE, de carater consultivo, é
responsavel pela concepcdo, consolidacdo e atualizagcdo do Projeto Pedagdgico dos
Cursos e de suas atualizagoes periddicas.

Os o6rgaos colegiados realizam agbes que sistematizam e divulgam as decisOes
colegiadas, cuja apropriacdo, é assegurada, para comunidade interna. E no Regimento
Geral da FSM que sao definidas as competéncias e a composicdo dos conselhos e 6rgdos
colegiados, assegurando a ampla participacdo de toda a comunidade, seja ela de
docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores, bem como a
regulamentacdo dos seus respectivos mandatos.

A Estrutura Organizacional da FSM contempla ainda cinco érgdos executivos, com
niveis hierarquicos bem definidos. S&o eles: Diretoria, 6rgdo executivo maior da
instituicdo, que preside o Conselho Técnico-Administrativo (CTA); a Coordenacgdo
Administrativo-Financeira, instdncia decisoria intermediaria, responsavel pelos servigos
administrativos e de finangas da Faculdade; a Coordenagdo Geral do Nucleo do Ensino a
Distancia — NEAD, responsavel pelo assessoramento e execucdao de politicas e objetivos
educacionais do ensino a distancia da FSM; a Coordenacdo de Extensdo e Pesquisa -
COEPE, responsavel pela coordenagdao das agdes no ambito no ambito das atividades de
extensdo, pesquisa e iniciacdo cientifica; a Coordenacdo de Curso, 6rgdo executivo de
gestdo académico-administrativa no ambito do curso.

Sdo constituidos também os 6rgdos suplementares e de apoio as atividades
académico-administrativas: Secretaria Académica; Nucleo de Gestdo de Pessoas;
Coordenacdo de Servigos Gerais; Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPP; Biblioteca;
Coordenacdo de Laboratério; Coordenacao de do Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC,
Coordenagao de Projeto Tutorial de Aprendizagem, Coordenacao de Monitoria, Empresa
Juanior, Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA; Procuradoria Educacional Institucional -
PEI; Ouvidoria; Nucleo de Empregabilidade, Comisséo Etica do uso de Animais e Comité

de Etica em Pesquisa - CEP.



A Diretoria é o 6rgdo executivo que superintende, coordena e controla todas as
atividades especificamente destinadas ao cumprimento das finalidades da FSM pela
Diretora Presidente e pela Diretora Administrativa.

Coordenacao administrativo-financeiro é o érgao executivo que superintende e

Coordena as atividades académicas e administrativas da FSM. O Coordenador
Administrativo-financeiro, indicado pela Mantenedora. A Coordenagao de Curso, érgao
executivo de gestao académico-administrativa do curso, é exercida por membro indicado
pela Diretoria, para exercicio de 2 anos, permitida a reconducao.

No Regimento Geral da FSM sdo definidas as competéncias e a composicdo dos
seus 6rgdos executivos. O Conselho Técnico-Administrativo (CTA) é instancia maxima de
deliberacdo em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar. O érgao é
constituido pela Diretora Presidente, sua presidente nata; pela Diretora Administrativa;
pelo Coordenador Geral do NEAD; pelo Coordenador de Extensdao e Pesquisa; pelo
Coordenador da CPA; por um representante da Mantenedora por esta designada; pelos
Coordenadores dos cursos de Graduagdo; por um representante do corpo docente; por
um representante estudantil e por um membro da sociedade civil organizada. Os
representantes dos docentes e discentes serdo indicados pelos seus respectivos pares,
para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos.

O Colegiado Pedagdgico Institucional é responsavel por desenvolver atividades
com a participacdo e integracdo dos atores discente-docente-coordenadores. E
constituido por 2 (dois) pedagogos e um docente de curso de graduagdo, indicados e
designados pela Diretoria.

O Colegiado de Curso é o 6rgdo deliberativo no @mbito dos cursos, responsavel
pela coordenacdo académica e é constituido um Coordenador do Curso como presidente;
3 docentes do curso a ser indicado pelos pares; 1 representante do corpo discente
regularmente matriculado indicado pela representacao estudantil do curso e homologado
pela Diretoria da Faculdade Santa Maria - FSM, todos com mandato de 2 (dois) anos,

com direito a reconducdo.

6.2 Orgaos colegiados: competéncias e composicio

Atualmente a FSM possui quatro 6rgaos colegiados para os processos de gestao
institucional, todos de alcada deliberativa e/ou consultiva, sendo um de instancia
superior, o Conselho Técnico-Administrativo (CTA), um de alcada intermediaria, o
Colegiado Pedagodgico Institucional (COPEDI) e, o terceiro e o quarto, de instancia interna

dos cursos, o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE).



O primeiro trata das questdes dos setores académico e administrativo da
instituicdo, respondendo, também, pela Ultima instancia recursal no dmbito interno da
FSM. O segundo, é o responsavel por coordenar o desenvolvimento das atividades
académicas gerais de todos os cursos e programas da FSM, com a participagao e
integragdao dos atores discente-docente-tutores-coordenadores, na definicao das linhas
norteadoras que contribuirdo para o desenvolvimento eficaz do fazer pedagdgico. O
terceiro, o Colegiado de Curso, delibera sobre questdes e consultas académicas e
administrativas no ambito dos cursos. E o quarto, o NDE, de carater consultivo, é
responsavel pela concepgdo, consolidacdo e atualizagcdo do Projeto Pedagdgico dos
Cursos e de suas atualizagoes periddicas.

Os 6rgaos colegiados realizam agbes que sistematizam e divulgam as decisdes
colegiadas, cuja apropriacdo, é assegurada, para comunidade interna. E no Regimento
Geral da FSM que sao definidas as competéncias e a composicdo dos conselhos e 6rgdos
colegiados, assegurando a ampla participacdo de toda a comunidade, seja ela de
docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores, bem como a
regulamentacgdo dos seus respectivos mandatos.

Conselho Técnico-Administrativo (CTA):

O Conselho Técnico-Administrativo (CTA) é constituido:

I - pelas Diretoras Socias;

IT - pelo Colegiado Pedagodgico Institucional - COPEDI;

III - pelo Coordenagao Pedagogica do NEAD;

IV - pelo Coordenador de Extensdo e Pesquisa;

V - pelo Coordenador da CPA;

VI - pelos Coordenadores dos cursos de Graduacao;

VII - por um representante da Mantenedora por esta designada, para um
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido;

VIII - por um representante do corpo docente;

IX - por um representante estudantil;

X — Por um representante da Sociedade Civil.

Os representantes de que tratam os incisos VIII e IX deste artigo serdo indicados
pelos seus respectivos pares, para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos.

O CTA relne-se, ordinariamente, uma vez por semestre, e, extraordinariamente,
guando convocado pela Diretoria por iniciativa prépria ou a requerimento de 2/3 dos
membros que o constituem.

Compete ao CTA:

I - aprovar o plano anual de atividades da FSM;



II - aprovar o Calendario Académico;

III - autorizar semestralmente, a realizagdo do processo seletivo para ingresso
nos cursos de graduacgao;

IV - alterar o curriculo pleno dos cursos de graduacdo e submeter ao 6rgao
federal competente;

V - aprovar a realizacdo de cursos de especializacao, aperfeicoamento e extensdo,
bem como seus respectivos planos, de acordo com as normas gerais estabelecidas;

VI - aprovar normas de funcionamento dos estagios curriculares;

VII - aprovar proposta orcamentdria apresentada pela Diretoria;

VIII - autorizar acordos e convénios propostos pela Mantenedora, com entidades
nacionais ou estrangeiras, de interesse da FSM;

IX - alterar este Regimento, bem como seus respectivos anexos, a fim de
encaminha-lo para aprovagao pelos 6rgdos do MEC;

X - instituir cursos de graduagdao, mediante prévia autorizacdo do 6rgdo federal
competente;

XI - homologar a contratacdo de docentes e colaboradores;

XII - julgar os recursos interpostos de decisdes dos demais érgdos, em matéria
didatico-cientifica;

XIII - aprovar o relatorio anual da Diretoria;

XIV - decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

XV - sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades da Faculdade, bem como validar assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pela Diretoria;

XVI - regulamentar o aproveitamento discente extraordinario;

XVII - exercer as demais atribuicdes que |he sejam previstas em lei e neste

Regimento.

Colegiado Pedagogico Institucional - COPEDI:

O Colegiado Pedagdgico Institucional - COPEDI tem por objetivo desenvolver
atividades com a participacao e integracao dos atores discente-docente-coordenadores,
aliados as metodologias ativas que se constituirdo linhas norteadoras que contribuirdo
para o desenvolvimento eficaz do fazer pedagdgico e educacional.

O COPEDI é composto por 02 (dois) pedagogos e 01 (um) docente da graduacao,
indicados pela Diretoria.

O COPEDI considera os seguintes pressupostos:

I - visdo organica do conhecimento, considerando as influéncias externas de

mercado, a velocidade das informagdes, de modo abordar, analisar, explicar e prever a



realidade, tdao bem ilustrada no hipertexto que entremeia o texto dos discursos e das
construgdes conceituais;

II - disposicao para perseguir essa visdo, organizando e tratando os contetidos do
ensino e as situacdes de aprendizagem, de modo a destacar as multiplas interagbes entre
as unidades curriculares.

III - humanizar as relagbes entre os conteldos curriculares e as situacdes de
aprendizagem com os muitos contextos da vida social, de modo a estabelecer uma
relacao ativa entre o discente e o objeto do conhecimento e a desenvolver a capacidade
de relacionar o que aprendeu com o observado.

IV - identificacdo e aceitacdo de que o conhecimento é uma construgdo coletiva,
sOcio interativa que acontece no espago da sala de aula, no trabalho, na familia e em
todas formas de convivéncia. Uma vez que a aprendizagem mobiliza afetos, emocées e
relacbes com seus pares, além de cognicdes e habilidades intelectuais.

Sao Atribuicbes do Colegiado Pedagdgico Institucional:

I - elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional, coordenando as atividades do
planejamento quanto aos aspectos curriculares;

IT - acompanhamento, avaliacdo e controle no desenvolvimento da programacao
curricular;

III - elaboracdo de relatérios das atividades académicas;

IV - assisténcia didatico-pedagogica aos docentes, visando assegurar a eficiéncia
do desempenho destes para a eficiéncia e eficacia do processo ensino-aprendizagem;

V - coordenacdo das atividades de aperfeicoamento e capacitacao de docentes e
de colaboradores;

VI - elaboracdo, coordenagdo e execugdo da programacdo de sua area de
atuacao;

VII - avaliacdo do processo educativo ao longo do periodo letivo;

VIII - recomendacbes e propostas para a utilizacdo de metodologias ativas e
recursos didaticos necessarios ao desenvolvimento do processo educativo;

IX - analise e acompanhamento da elaboragdo e aplicagdo dos Planos de Ensino.

X - participagdo no planejamento e execugdo de eventos cientificos e académicos
culturais, esportivos e sociais.

XI - Acompanhamento e avaliagdo da atuagao dos coordenadores dos cursos de

graduacao.

Colegiado de Curso:
O Colegiado de Curso é constituido por:

I — um (1) Coordenador do Curso como presidente;



IT - trés (3) docentes do curso a ser indicado pelos pares, para um mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reconduzidos;

IIT - um (1) representante do corpo técnico-administrativo;

IV - um (1) representante do corpo discente regularmente matriculado indicado
pela representacdo estudantil do curso e homologado pela Diretoria da FSM, para um
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos.

Compete ao Colegiado de Curso:

I - definir o perfil profissiografico do curso;

IT - sugerir alteragdes curriculares;

III - promover a supervisdo didatica do curso;

IV - estabelecer normas para desenvolvimento e controle dos estagios
curriculares;

V - acompanhar as atividades do curso e, quando necessario, propor a
substituicdo de docentes;

VI - apreciar as recomendacdes dos docentes e discentes sobre assuntos de
interesse do curso;

VII - homologar as decisbes ad referendum pelo Coordenador de Curso;

VIII - distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre os docentes,
respeitada as especialidades, e coordenar-lhes as atividades didatico-pedagdgicas;

IX - aprovar os programas e planos de ensino das unidades curriculares;

X - pronunciar-se sobre o aproveitamento de estudos e adaptacdes de discentes
transferidos e diplomados;

XI - opinar sobre admissdo e afastamento de pessoal docente;

XII - aprovar o plano de atividades académicas elaboradas pelo coordenador do
curso, bem como apreciar o calendario académico;

XIII - colaborar com os demais o6rgdos da instituicdo na esfera de sua
competéncia;

XIV - Exercer as demais competéncias que |lhe sejam previstas em lei.

Os representantes do corpo docente terdo mandato de dois anos e poderao ser
reconduzidos por igual periodo. O representante do discente tera mandato de um ano
podendo ser reconduzido por igual periodo.

Na auséncia do coordenador (a) do curso, o érgdo sera presidido por um docente
indicado pela diretoria da FSM.

O Colegiado de Curso se reunird duas vezes por periodo, para deliberacdo de
demandas de melhorias para o curso, por convocagao do coordenador do curso, ou

extraordinariamente por requerimento de 2/3 (dois tergos) de seus membros.



Nucleo Docente Estruturante — NDE:

O Nucleo Docente Estruturante - NDE é o Orgdo consultivo responsavel pela
concepgao, consolidacdo e atualizacdo do Projeto Pedagodgico dos Cursos e de suas
atualizacbes periddicas.

O NDE é constituido:

I - por, no minimo, cinco (5) docentes pertencentes ao curso, incluido o
coordenador do curso, como seu presidente;

IT - por, pelo menos, sessenta por cento (60%) dos membros com titulagao
académica de Mestre e/ou Doutor;

Todos os membros deverdo ter regime de trabalho de tempo parcial ou integral, e
pelo menos vinte por cento (20%) em tempo integral.

Sao atribuicdes do NDE, entre outras:

I - contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso;

IT - zelar pela integracao curricular;

III - indicar formas de incentivo a iniciacdo cientifica, pesquisa e extensao;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacgao;

O NDE reunir-se-a, ordinariamente por convocacdo de iniciativa de seu
Presidente, uma (1) vez por semestre, no inicio do periodo letivo, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus

membros titulares.

6.3 Orgaos de apoio as atividades académico-administrativas

A Secretaria Académica é o 6rgdo de apoio, destina-se a organizar, controlar e
supervisionar as atividades relativas ao controle académico, comunicagdo e arquivo, bem
como de atendimento a docentes, discentes, colaboradores e comunidade externa.

A Biblioteca é o ambiente especializado para uso da comunidade académica, esta
sob a responsabilidade de um profissional com formacao condizente, estruturada
segundo os principios internacionalmente aceitos da biblioteconomia, regendo-se por
regulamento préprio.

As Coordenacles de cursos de graduacao e pdés-graduacao tem como atribuicGes
cumprir e fazer cumprir decisoes, resolucoes e normas emanadas do Colegiado de Curso
dos érgdos Faculdade Santa Maria e da Legislacdo de Educacional. Supervisionar o
cumprimento da integralizacdo curricular e a execucao dos conteldos programaticos e

horarios do Curso.



A Ouvidoria Geral tem como objetivo estreitar as relacdes entre os discentes,
docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa com a Diretoria, e ser um canal
de comunicacdo por meio do qual a comunidade académica se manifestara.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da FSM, coordena os processos internos
de avaliagcdo, sistematizacdo e andlise, uma vez que realiza estudos e pesquisas
pertinentes ao desempenho académico, institucional e de gestao da Faculdade Santa
Maria, atua com interface perante a Lei do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (SINAES).

Nucleo Apoio Estudantil € o 6rgao responsavel pela validagdo das informagoes
prestadas aos programas de financiamento, obedecendo as normativas, uma vez que
analisa e valida a legitima as informagdes e favorece o acesso a Educagao Superior.

O Nucleo em Gestao de Pessoas (NUGEP), é o setor de acolhimento da
comunidade académica, presta servicos de informacOes, cadastramento, regulagdo, e
operacionalizacdo do sistema referente as atividades laborais, promove cursos de
capacitacao, aperfeicoamento e eventos sociais e confraternizagao.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Faculdade Santa Maria contribui com a
comunidade académica para o aperfeicoamento dos processos, apoiando a reflexdo ética
sobre a pesquisa cientifica envolvendo seres humanos.

A Coordenacao de Pesquisa e Extensao (COEPE) da FSM assume a extensao como
funcdo destinada a aproximar a comunidade académica da sociedade, para compartilhar
0s resultados dos processos de ensino e pesquisa.

A Comiss&o de Etica no Uso de Animais da Faculdade Santa Maria (CEUA/FSM)
Tem por finalidade emitir, sob o ponto de vista ético e legal, pareceres e expedir
certificados referentes as atividades de ensino e pesquisa da FSM e regido que envolvam
a criacao e utilizacdo de animais.

O servico de Tecnologia da Informacdo (TI) presta assisténcia, na gestdo e na
atualizacdo de programas e de equipamentos, bem como na manutencdo dos

equipamentos e insumos de informatica.



6.4 Organograma institucional e académico
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6.5 Autonomia da IES em relacao a mantenedora

A Mantenedora Lacerda e Goldfarb LTDA é responsavel pelas decisdoes de carater
econbmico-financeiro, perante as comunidades académica externa, e tem como
finalidade manter o funcionamento eficaz e a sustentabilidade financeira, respeitando os
limites da Lei e do seu ato constitutivo.

Compete, a Mantenedora promover adequadas condigdes de funcionamento das
atividades da FSM, colocando-lhe a disposicdo os bens mdveis e imoveis necessarios, de
seu patrimonio, e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

No ambito de sua competéncia, e conforme critérios definidos no exercicio de sua
autonomia, a FSM cabe a criacdo, incorporacdao, ampliacdo, suspensdao e extincao de
cursos de graduacdo e programas de pods-graduacao; o desenvolvimento da pesquisa,
por meio do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensamento critico em
qualquer atividade didatico-pedagdgica; e a extensao, com a participacdo em iniciativas
de natureza cultural, artistica e cientifica, sempre com o propdsito de atender a

comunidade.

6.6 Comissao Propria de Avaliacao - CPA

Os membros da CPA reuniram-se em varias oportunidades para o estudo dos
documentos emanados pelo CONAES e SINAES, que passaram a nortear o
desenvolvimento do pré-projeto de Auto avaliagdo Institucional da FSM e uma
auto/conscientizacdo sobre o trabalho a ser empreendido.

Os estudos realizados e as atividades desenvolvidas em etapas propostas pela
Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior CONAES, se constituiram num
referencial para a atuagdo da CPA, pois a ela coube analisar, oferecer subsidios, fazer
recomendacles, propor critérios e estratégias para a reformulagdo de processos e de
elaboragdo de documentos que subsidiassem uma revisdo critica dos instrumentos
propostos, metodologias e critérios utilizados.

A funcionalidade da CPA foi estruturada por meio da elaboragao do regimento da
CPA-FSM, aprovado pelo Conselho Técnico-Administrativo (CTA) da FSM devidamente
registrado em ata.

Os membros da CPA utilizam os seguintes instrumentos para operacionalizar a
proposta de auto avaliagao:

» Questionarios elaborados para realizacdo da pesquisa com Docentes, Discentes

e Corpo Técnico-Administrativo; entrevistas informais com Gestores Institucionais;



» Censo Escolar;

» Bibliografia referente;

» Registros da secretaria académica;

» Relatdrios emitidos pelos setores técnico-administrativos da instituicao;

= Seminarios realizados com o corpo docente da Instituicdo.

Os resultados obtidos sdo divulgados e discutidos nos diferentes niveis da
administragdo e parcial e gradativamente comunicados a Comunidade Académica de
acordo com as especificagdes de cada curso. As acOes sao desencadeadas aos poucos,
levando em conta as caracteristicas de uma instituicdo isolada, que no momento do
levantamento, analise e tratamento dos dados esbarra no desafio de sobreviver a grande
expansao de diferentes modalidades de Instituicdes de Ensino Superior, exigindo dos
gestores redimensionarem um novo perfil para a FSM.

A CPA atua com o propédsito de promover a auto avaliagdo institucional como
forma de introduzir uma cultura de avaliagdo diagndstica com o objetivo de identificar
dados, analisa-los e propor medidas e melhorias cabiveis.

A elaboracdo do diagnodstico pela CPA possibilita o conhecimento de dados
precisos da realidade, proporcionando um conhecimento mais amplo da Instituicdo,
clarificando sua missdo e identificando suas caracteristicas proprias e necessidades
imediatas.

A composicdo da CPA estd devidamente discriminada no sistema e-MEC e
contempla a participacdo de representantes dos docentes, dos discentes, dos técnicos
administrativos e da sociedade civil

organizada, sem predominancia de nenhum

segmento, como pode ser observado a seguir, nas informacdes retiradas do sistema e-

MEC ja citado.

MEMBROS DA CPA

Nome Representacao | e-mail Telefone
ANKILMA DO NASCIMENTO | Representante ankilmar@hotmail.com 8399107
ANDRADE docente ) 1359
MACERLANE DE LIRA SILVA | Representante | . o ane@hotmail.com 83 99111
Docente 2696
RAFAEL WANDSON ROCHA Representante rw_sena@hotmail.com 83 99922
SENA Docente - ) 4664
JOSE AURELIO DE Representante aureliorota@hotmail.com 83 9969
OLIVEIRA FIGUEIREDO Docente urett I 88696
ARACELE GOLCALVES Representante .
VIEIRA Docente aracagv@hotmail.com 83 99181 212
MARIA CECILIA PEREIRA | Representante | . . i @hotmail.com 83 99407
discente 9622
CRISTINA QUIRINO Representante crisquirino-pb@hotmail.com 83 9 9407
LIMEIRA discente qu P : 9622
Representante . 83 99143
JANNCY ERMESON PEREIRA Sociedade Civil janncycz@yahoo.com.br 9229




MEMBROS DA CPA

Nome Representacio | e-mail Telefone
MAURA VANESSA SILVA Docente 88 99804
SOBREIRA coordenadora ce_ci_liam@hotmail.com 4423

da CPA
MONICA SANY LEITE g(iesr.)cr::éntante monicasany @hotmail.com 83 99316
PEREIRA y ' 7702

Egresso

Representante . . 83 99615
NAEDJA PEREIRA BARROSO docente naedjab@hotmail.com 3425
PAULA ELIZABETH GOMES cR(()erprgst((aérc]:1?2:-a aulla_elizabeth@hotmail.co 83 99332
MORAIS po tecnic paulla_ : 2088

administrativo

Representante
PIERRI EMANOEL DE ABREU corpo técnico- pierre.eao@gmail.com 83996564836
OLIVEIRA L. .

administrativo

6.7 Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicées e empresas

A Diretoria da FSM mantém parcerias de colaboragdao com érgaos publicos, que
tratam de atividades vinculadas a formagao profissional e participacdo social comunitaria
com Secretarias de Esporte, Cultura, Departamentos de meio ambiente, Secretaria da
salde e Desenvolvimento social. A FSM participa de atividades em parceria com ONG’s,
Associacoes de Reabilitacdo Infantil, Instituicdo de longa permanéncia, campanhas na
area da saude, municipal e estadual, colaboracdo educativa e profissionais com o Centro
de Integracao Escola Empresa (CIEE).

No tocante ao mercado de trabalho, a FSM oferta cursos relacionados com a

demanda local e regional, considerando as tendéncias de mercado.

6.8 Projeto de acervo académico em meio digital

A manutencdo e a guarda do acervo académico da FSM fica sob a
responsabilidade do Setor de Secretaria, liderado por funcionario especifico para esse
fim, devidamente informado ao MEC, nos termos da Portaria N° 1.224/2013.

Esse processo obedecerda ao disposto na Portaria N° 1.224, de 18 de dezembro
de 2013. Todo acervo serd organizado em meio fisico e digital seguindo as regras de
arquivamento e descarte conforme previsto nesta portaria obedecendo aos prazos de
guarda, destinagbOes finais e observacdes previstas na tabela de temporalidades e
destinacao de documentos de arquivo relativo as atividades-fim das instituicGes federais
de ensino superior que consta no sitio do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo -

SIGA, da administracdo publica federal.




O registro da documentacdo académica seguira critérios de indexacdo e
padronizacdo para que as informagodes sejam completas e de facil acesso aos usuarios.

Haverd, para este processo, a implantacdo de rotinas de digitalizacdo da pasta de
documentos dos discentes, ndo eliminando a necessidade de guarda fisica dos
documentos. O processo visara sempre a qualidade e eficiéncia no fluxo de documentos
fisicos, quando tais documentos forem digitalizados e recuperados em concordancia com
as exigéncias legais do MEC.

Os documentos e as informagdes que compdoem o acervo académico da FSM,
independente da fase que se encontram ou de sua destinagao final, serdao convertidos
para o meio digital, de forma que o modo de conversao e preservagao dos documentos
obedecga aos seguintes principios:

» Os métodos de digitalizagdo garantirdo a confiabilidade, autenticidade e
integridade de todas as informagdes dos processos e documentos originais; e

* A constituicdo um comité gestor para cuidar e aprovar uma politica de
seguranca da informacdo relativa ao acervo académico digital, conforme definido em
suas normas institucionais.

Além disso, o acervo académico digital, oriundo da digitalizagdo dos documentos,
sera controlado Por um sistema de gerenciamento de documentos eletrénicos que
consiste em:

» gerenciar base de dados adequada para a preservagdao do acervo académico
digital;

= apresentar uma forma de indexacdo que permita a pronta recuperacao do
acervo académico digital;

» utilizar o método de reproducdo do acervo académico digital que garanta a sua

seguranca e preservacgao.

Ao vencer o prazo de guarda da fase corrente, o documento em suporte fisico do
acervo académico em fase intermediaria, cuja destinacdo seja a eliminagdo, podera ser
substituido por documento devidamente digitalizado.

A FSM mantera permanentemente organizado e em condigbes adequadas de
conservacdo, facil acesso e pronta consulta os documentos na fase corrente do acervo
académico sob sua guarda. Além disso, o Acervo Académico poderad ser consultado a

qualquer tempo pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA).



7. Planejamento da Infraestrutura

7.1 Infraestrutura fisica

A FSM possui instalacdes adequadas aos cursos que oferece e para 0s que estdo
no plano de expansdo. Sua descricdo esta no quadro a seguir do item 7.1.1. A Faculdade
Santa Maria compreende que o direito de ir e vir deve ser possibilitado a todos
independente das suas limitagoes, para tanto os espacos fisicos, ambientais, mobiliarios,
equipamentos, material didatico sdo favorecidos a todos indistintamente permitindo a
adaptacdao ao meio académico para as pessoas com limitacoes.

Nessa perspectiva além da acessibilidade arquiteténica, existe uma acessibilidade
atitudinal, por meio dos colaboradores, onde proporcionam maior autonomia, conforto e
independéncia para quem precisa, uma vez que prover os Vvalores inclusivos na

instituicdo dissemina a cultura da solidariedade e da humanizagao.
7.1.1 Plano de expansao da infraestrutura fisica

Com o objetivo de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura a
FSM estabelece as seguintes diretrizes:

*» melhorar e expandir o espaco fisico em geral;

* manter a infraestrutura organizacional vetado para a qualidade de vida e do
trabalho no ambito interno, incluindo o atendimento a pessoas com necessidades
educacionais especiais;

» assegurar as condigOes de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratorios,
biblioteca especializada e servigos informacionais que garantam o desenvolvimento
sistematico, e permanente do ensino de graduagdo e de pos-graduagao;

»= dimensionar o espaco fisico considerando o nimero de usuarios e o tipo de
atividade desenvolvida;

* realizar melhorias nas condicGes de luminosidade e ventilacdo adequadas as
necessidades climaticas locais;

* adquirir e manter mobilidrio e equipamentos especificos para proporcionar
condicdes ergonémicas adequadas e suficientes aos usuarios;

» assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade
contando com pessoal habilitado;

* manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades;

» garantir a manutencao permanente das instalagGes fisicas e dos equipamentos.



= consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo.

TIPO DE AREA or AT"A";\rea
Salas de Aulas 34 2437,17
Laboratorios 32 2412,38
Biblioteca 01 672,35
Auditérios 01 55,75
Areas Administrativas 03 1222,59
Areas Técnicas 06 5353,13
Diretdrios Académicos 01 20
Sanitarios 38 280,45
Estacionamento 01 2000,00
Praga de Alimentagdo 01 275,96
Espago Poliesportivo 01 200

Total 14929,78

Legenda:
= QT: é quantidade de espago que estara sendo construida naquele ano de vigéncia do PDI.
= Area: é a metragem total da drea que estara sendo construida naquele ano de vigéncia do PDI

7.21 Instalagcdoes Administrativas

A FSM esta localizada na BR 230, km 504, municipio de Cajazeiras, bairro cristo
Rei, proximo ao Cristo Rei. O parque fisico da FSM conta com 64.200 m2, sendo 9.322
m2 de area coberta e um estacionamento de 840m2. Contém dez estruturas basicas:
direcdo, bloco administrativo, biotério, 3 blocos das salas de aulas e dezenove
laboratérios, laboratdrio de técnica cirdrgica, bloco de anatomia, cantina, biblioteca e
area de convivéncia, clinica escola de psicologia e clinica — escola integrada.

A faculdade apresenta toda uma concepgdo de urbanismo voltado para a politica
ambiental, edificacOes e instalacdes, que tem como marca o respeito ao meio ambiente,
pela adaptagdo as condicbes de topografia, ventilagdo, aeragdo e iluminagdo, principais
fatores essenciais no planejamento das suas instalagOes fisicas sdo os critérios basicos
para a promocao da acessibilidade como previsto em seu PDI.

As instalagdes sdo providas de toda uma infraestrutura urbana: vias de acesso,
transporte, agua potavel, energia elétrica, servicos de telefonia e internet cabeada e wifi.
Em todas as suas dependéncias a Instituicdo esta disposta para atender aos requisitos de
um moderno estabelecimento de ensino superior e estdao adequadas ao desenvolvimento
das atividades e programas curriculares (incluindo um possivel Polo de apoio presencial
sede de acordo com os pedidos protocolados para EAD). As edificacGes em trés até ao
momento blocos, que variam de um a dois pavimentos, sdo construidos em estrutura de

alvenaria e estruturais, com vedagdes em alvenaria de tijolos ceramicos e elementos



vazados de concreto, e cobertura em telha canal, assentes diretamente sobre lajes
inclinadas, o que proporciona ventilagao e iluminagdo adequadas ao clima da regido.

As instalacdes fisicas da faculdade sdo objetos de manutencdo permanente,
preventiva e corretiva, conforme Plano de Manutencdo Predial Preventivo e Corretivo.
Que ocorrem ainda, atividades rotineiras de limpeza e higienizagdo dos ambientes, por
equipe de servigos gerais da propria instituicdo, com especial cuidado a manutencdo dos
ambientes da area de salude e das instalagdes hidraulico-sanitarias, de modo a assegurar
condicGes plenas de uso. Também dispde de estrutura de apoio tecnoldgico prépria o
NTI, que faz manutengdo nos equipamentos de informatica e nas conexdes em rede em
pleno funcionamento.

A seguranca do campus € mantida por um equipe especializada de apoio, sem
interrupgao, durante o dia e a noite, todos os dias da semana. A FSM possui um plano de
gerenciamento de manutencdo patrimonial, de bens moveis e imoveis. Cada
departamento da IES é responsavel pela guarda e conservacdo destes, por meio de
assinatura de termo de responsabilidade, para proceder movimentagdes, definitivas ou
temporarias, por cessao. Periodicamente, sdo realizadas inspegdes com uma auditoria
interna para avaliagdo de conformidades.

A estrutura fisica da FSM ainda se sobressai por suas construcdes em harmonia e
sensibilidade ao conservar os espacos verdes e constante revitalizacdo de jardins,
aumentando a diversidade de arborizagao.

Também garante aos membros da comunidade interna e externa com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida, condicées adequadas e seguras de acessibilidade auténoma as
suas edificagdes, espago, mobilidrio e equipamentos coerentes e que atendem a toda
legislacdo que dispde sobre requisitos de acessibilidade que buscam ampliar as condicdes
de acessibilidade fisica visa ampliar acessibilidade dentro do campus.

Conforme o Plano de Manutencdo Predial Preventiva e Corretiva, periodicamente,
realizam-se acbes de manutencdo em todas as salas do campus, sejam elas
administrativas ou académicas, buscando avaliar periodicamente o espaco e garantir um
funcionamento pleno. Por fim, seguindo o Plano de Desenvolvimento Institucional, a cada
ano, novos espacos sdo construidos e ampliados para atender as demandas dos setores
administrativos e das coordenadorias de curso. Ha projetos para futuras instalacbes de

placas energéticas para captacdo de energia solar.

7.2.2 Salas de Aulas

Para a Faculdade Santa Maria, o processo educacional requer as acdes de recursos
educacionais diversificados, que vao contribuir para o aperfeicoamento de um trabalho

interdisiciplinar. Destes recursos materiais e patrimoniais, merece uma maior relevancia



a sala de aula, que se caracteriza como um local institucionalizado para o ensino, ou
seja, um espaco fisico e social de comunicacdo no processo de aprendizagem.

A FSM dispde de 34 (trinta e quatro) salas de aula construidas e distribuidas entre
os trés blocos especificos da instituicdo, com dimensdes adequadas ao bom
desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem, cada sala de aula conta com
uma area total de 65m2, sdo todas amplas e acessiveis, equipadas com carteiras
estofadas que permitem diferentes configuragdes espaciais e periodicamente é realizado
um plano para manutencao e preservagao , garantindo um bom estado de conservagao
nas carteiras.

As salas contem quadro branco, espaco para projetores multimidia (Datashow),
acesso a rede wifi, possibilidade de utilizagdo de notebooks mdveis, por meio de
agendamento ao Nucleo de Tecnologia da Informagao - NTI, o que garante a utilizagdo
de recursos tecnoldgicos diferenciados, especificos da propria IES, a exemplo do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, e acesso a bibliotecas digitais e o ambiente de
Objetos de Aprendizagem e simuladores virtuais, bem como outras tecnologias de
informagao e comunicagao existentes.

Todas as salas de aula sdo climatizadas e com uma boa iluminagdo natural,
reforcadas por iluminagdo artificial, com l|ampadas fluorescentes, para atender as
necessidades dos discentes e garantir-lhes a comodidade devida. Quanto a acustica, a
concepgao arquitetbnica adotada possibilita niveis adequados para as atividades
desenvolvidas.

No Plano de Correcdo Preventiva e Corretiva também das salas de aula, sdo
realizadas agOes de pintura, revisdo e melhoramentos nas instalagdes elétricas e nos
recursos tecnoldgicos e na climatizacgdo.

Todas as salas seguem a uma orientacao institucional, determinada por uma
Comissdo que de Padrdes que define toda a infraestrutura académica da Faculdade Santa
Maria.

Para além destas salas, é valido ressaltar que as aulas ocorrem também em
ambientes praticos, a exemplo dos 19 (dezenove) laboratérios especializados
interdisciplinares e clinica escola de psicologia e clinica - escola integrada, com

atividades que atende as especificidades de cada curso.

7.2.3 Auditérios

O auditoério da Faculdade Santa Maria, conta 55,75 m2 de area total, possui 100
(cem) lugares, com espacos especiais para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida. O acesso de entrada atende ao diametro da porta adequado as pessoas que

utilizam cadeiras de rodas. Ou seja, esta apropriado para atender de forma satisfatoéria



as atividades de um modo adequadamente as atividades institucionais e outros eventos
gue acontecam em parceria com a IES, ao logo do periodo letivo.

O auditério garante o bem-estar e conforto dos usuarios, uma vez que tem
tamanho adequado, comodidade e limpeza plena, aparelhos de ar condicionado,
qualidade e isolamento acustico, sistema de som e projecdo (teldo e projetor multimidia
Datashow), acesso wifi, iluminacdo necessaria a atividade proposta, proximidade aos
sanitarios adequados e acessiveis e equipamento de tecnologia diferenciada, a exemplo
de sistema de video e web conferéncia se necessario.

Conforme o Plano de Manutencdo Predial Preventiva e Corretiva, periodicamente,
sdo realizadas acgdes de manutencdo no auditéorio como pinturas, revisdao e

melhoramentos nas instalagdes elétricas e nos recursos tecnoldgicos e na climatizacgao.

7.2.4 Sala dos docentes

A sala dos docentes e tutores apresentando uma area total correspondente a
270,68m2 e possui estrutura fisica bem conservada, € climatizada, limpa e
constantemente higienizada, bem iluminada e abriga adequadamente, em funcdo do
numero do corpo docente e tutores, moveis e equipamentos conservados para a guarda
de materiais de uso pessoal ou coletivo, sendo os pessoais devidamente identificados.

Neste ambiente, os docentes e tutores tém acesso, por meio de bancadas ou
ilhas, a infraestrutura tecnologica com 02 (dois) microcomputadores de uso
compartilhado, com conexdo a internet a rede cabeada com acesso aos sistemas
educacionais FSMOnline (Sistema de Gestdo Académico online), Ambiente Virtual de
aprendizagem e aos demais sistemas integrados de cunho académico, bem como as
diferentes tecnologias de Informacdao e Comunicacao (TICs) mantidas pelo setor de NTI,
0 acesso wifi para notebook e outros dispositivos como a impressora multifuncional
interligada em rede administrativa.

A sala dos docentes e tutores possui também 01 (uma) mesa de reunides
conforme nimero de docentes e tutores, material de escritério disponivel para uso diario,
mobiliario adequado para trabalho individual e em pequenos grupos, bem como espagos
para descanso, integracdo, lazer e leitura com sofas, 01 (uma) TV, banheiros feminino e
masculino, armarios individuais, 01 (um) geldgua, escaninho identificado, 01 (uma)
geladeira e 01 (um) micro-ondas.

Conforme o Plano de Manutencgao Predial Preventiva e Corretiva, periodicamente,
realizam-se agdes de avaliagdo, gerenciamento patrimonial e manutencdo em todas as
salas como a sala dos docentes do campus e demais ambiente correlatos da FSM,

buscando avaliar periodicamente o espago e garantir seu funcionamento pleno.



7.2.5 Espaco para atendimento aos discentes

Para os diversos espacos fisicos de funcionamento dos cursos sdo disponibilizadas
aos discentes espacgos de atendimento, por meio de salas individuais ou por meio de
salas compartilhadas dos blocos da instituicdao e ainda salas virtuais. Ambas as salas,
garantem atendimento privativo ao discente em atividades de pesquisa, extensao,
orientacdo, projeto integrador, demais atividades sala de aula e outras que se facam
necessarias, e quando estiverem previstas nos PPCs dos cursos.

As salas individuais e compartilhadas sdao todas climatizadas, munidas de
computadores com acesso a internet, e rede wifi e acesso ao Sistema de Gestdo
Académica, interligados a rede interna e ao EADFSM.online Ambiente Virtual de
Aprendizagem, que apresenta mais um espaco de atendimento virtual aos discentes
pelas interacdes e feedbacks do docentes, tutores e equipe da coordenagao dos cursos.
As salas fisicas (presenciais) também contam com acesso a impressora compartilhada da
coordenacdo do curso, ainda, possuem telefone com ramal préprio e material de
escritorio.

As salas de ambientes comum aos cursos, tém acesso ao térreo com maior
proximidade a comunidade académica e acessibilidade. O didmetro da porta adequado as
pessoas que utilizam cadeiras de rodas e sinalizagdo para pessoas com deficiéncia visual,
disposicao e altura das cadeiras e mesas adequadas para receber pessoas com
deficiéncia nos laboratérios e salas de aula.

Os ambientes sao iluminados, com luz natural e artificial, limpos, higienizados e
organizados e, conforme Plano de Manutencdo Predial Preventiva e Corretiva da IES,
periodicamente, recebem acdes de manutencdo, seguindo as normas institucionais.

Além das salas para atendimento discente nos cursos, a instituicdo possui um
programa de apoio psicopedagdgico previsto no PDI, o que atende aos discentes que
necessitam de suporte pedagodgico, visando auxiliar em seus estudos, buscando
promover adaptacOes curriculares que proporcionem a inclusao a IES, tendo em vista a

permanéncia e conclusdo dos cursos com qualidade educacional.

7.2.6 Espaco de convivéncia e alimentacao

Pensando no conforto da comunidade académica a Faculdade Santa Maria implantou
aos longo desses anos varios espacos de convivéncia, os quais possibilitam a integracdo
entre as pessoas. Espacos agradaveis de descontracdao e lazer no qual as mesmas se
encontram para estudar, ler, comer, conversar, descansar, propondo a mobilidade e
acesso a todas as pessoas em um mesmo espaco. Apresentando uma area total

correspondente a 585,75m2 A IES conta com os seguintes espagos:



e Cantina - conta com uma moderna estrutura, alimentos diversificados e acesso a
internet;

e Os quiosques - existem varios espalhados em toda a faculdade;

e A capela ecuménica - espaco destinado a reflexdo e oracdo;

e A sala de docentes - ambiente com televisdao, sofa, diva, copa, banheiros com
chuveiros, armarios individuais, mesas, cadeiras e biros; e

e Espaco poliesportivo — destinado a realizacao de atividades fisicas.

7.2.7 Laboratérios, ambientes e cenarios para aulas praticas didaticas

A faculdade Santa Maria em suas instalagdes, apresenta diversos espacos
dedicados as praticas didaticas de cada curso sejam eles laboratérios ou outros cenarios
de aprendizagem, especificos ou interdisciplinares, sdo adequados as fungdes que neles
se desenvolvem, permitindo a troca ativa de conhecimento pratico entre corpo docente,
tutores e discente, na experimentagao, no know-how da ou na simulagdo realistica de
procedimentos relacionados com o ensino, a pesquisa e extensao.

Os laboratorios sdo equipados com aparelhos de Gltima geragdo e instalados em
espacos adequados as funcbes a que se destinam, funcionando em tempo integral, o que
possibilita facil acesso dos discentes a suas instalagdes. Para cada grande area de
concentragdo em que se organizam os cursos, ha ambientes e cendarios de pratica
didatica especifica, laboratérios didaticos especificos, além de ambientes conveniados
para praticas didaticas contidas nos PPCs dos cursos.

A distribuicdo de disponibilidade de uso é feita de acordo com agendamentos
entre as coordenagdes a suas unidades curriculares. Existem também 02 (dois)
laboratorios de informatica, um acesso exclusivo de 15MB de internet, com atendimento
nos trés turnos (manhd, tarde e noite), onde é permitida a realizacdo de atividades
extraclasse, atividades de pesquisa e extensdo e a ministracdo de aulas. Esses
laboratérios contém 119 (cento e dezenove) computadores, sendo: no 1° Laboratoério, 39
(trinta e nove) computadores para acesso a internet, onde é realizada a produgdo e
disponibilizada a impressdo de atividades académicas; e, no 2° Laboratério, 80 (oitenta)
computadores para interacdao dos discentes na interface discente-computador-internet,
necessaria as atividades de aprendizagem.

Ja os laboratorios basicos e especializados, contam com as instalagbes adequadas
e necessarias as especificidades das unidades curriculares, possui 30 (trinta) laboratorios
especializados. Objetivando a melhoria da qualidade dos laboratérios, a FSM dispoe de
uma coordenacdo responsavel pela elaboracdo, implantacdo e implementacdo de

Protocolos Operacionais Padroes - POPs, para assegurar as boas praticas de seguranca e



um ambiente adequado a realizacdo dessas atividades no @mbito das disciplinas teorico-
praticas, além de serem utilizados ainda no desenvolvimento de pesquisas relacionadas
as diversas areas do curso de Medicina.

Para o funcionamento dos laboratérios a FSM dispde de profissionais qualificados e
responsaveis pela manutencdo, através da implementacdo de POPs que objetivam
monitorar o funcionamento dos equipamentos, o controle de atualizagdo, além do
acompanhamento da disponibilidade, entrada e saida de insumos nos laboratérios, este
controle permite realizar a reposicdao de materiais e insumos a partir da necessidade dos
laboratérios, com uma frequéncia semanal, mensal ou semestral a depender do tipo de
material, equipamento ou insumo.

Com base no regimento da Faculdade, as atividades a serem executadas sdo de
responsabilidade dos técnicos: manter sob sua guarda os materiais existentes; zelar pelo
uso adequado, dos equipamentos, moveis, programas, manuais, instalacbes e
documentos do setor; programar e solicitar quem de direito a manutencao preventiva e
corretiva das instalagdes fisicas e elétricas, bem como do mobilidrio e equipamentos.
Organizam os horarios e cronogramas para utilizacdo dos equipamentos, prevendo o uso
por turmas e por individuos.

Os laboratorios sdo dotados de instalagdes proprias, elétricas, hidraulico-sanitarias
e de ar condicionado, construidos em diametro adequado ao numero de discentes e
docentes que os frequentam e respeitando as normas de acessibilidade e seguranca
existentes, de modo a garantir condicbes apropriadas ao seu funcionamento e ao
atendimento pleno das necessidades académicas.

O gerenciamento desses ambientes além profissionais responsaveis pela
manutencdo e gestdo do POPs e seus equipamentos que é conduzido por supervisores
especificos que tem o objetivo de planejar, acompanhar e avaliar a gestdo dos servigos
de cada area institucional, conduzindo a equipe de gestores desses servicos para o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no Plano Estratégico Institucional, com
relacionamento harmonioso e articulagdo permanente com as unidades administrativas e
académicas da Instituicdo, a fim de proporcionar aos cursos de graduacdo e pos-
graduacgdo, estruturas ideais para o desenvolvimento das praticas académicas, buscando

exceléncia e qualidade nos servigos prestados.

7.2.8 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A sala da CPA fica localizada no Bloco administrativo do campus da faculdade
Santa Maria, proximo aos ambientes da ouvidoria e cantina portanto, de facil acesso e

visualizacdo por parte da comunidade académica interna e externa.
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E um espaco acessivel, diametro da porta adequado as pessoas cadeirantes e
sinalizagdo para pessoas com deficiéncia visual (braile ao lado da porta e na altura das
maos). A altura e a disposicdo do mobilidrio sdo adequadas para receber pessoas com

deficiéncia.

A sala é privativa, ampla, iluminada, limpa, organizada, possui condicionador de
ar, mesa retangular para reunides com cadeiras e dois ambientes individuais de trabalho,
composto por mesa, cadeira e armarios.

Os equipamentos sao adequados as demandas institucionais da gestdo, possuindo
computadores com acesso a internet com rede cabeada e wifi, com acesso ao sistema
académico institucional e a todos os programas internos de acompanhamento e controle
gerencial, dentre eles os softwares de informagao para a coleta e analise de dados.
Dispde também de impressora multifuncional interligada em rede, telefone com ramal,
material de escritério, quadro de avisos, lousa branca e armarios para guarda de
materiais, onde se encontram cdpias de documentos institucionais e de relatérios de
autoavaliagao institucional em todas suas edigdes.

Ha também, relatérios impressos que permitem o acompanhamento e
monitoramento dos processos de avaliagdo e recursos tecnoldgicos utilizados para colega
dos dados, como os softwares e programas especifico (relatérios, indicadores) com
automatizagao de processos e acompanhamento em tempo real que garante uma
infraestrutura tecnoldgica diferenciada e inovadora e que reflete o crescente aumento de
participacao da comunidade discente e docente nos processos avaliativos.

O ambiente da CPA é iluminado, com luz natural e artificial, limpos, higienizados
e organizados e, conforme Plano de Manutencao Predial Preventiva e Corretiva da IES,

periodicamente, recebem acdes de manutencdo, seguindo as normas institucionais.

7.2.9 Biblioteca: infraestrutura

A Biblioteca da faculdade Santa Maria compreende um espaco acessivel, possui
rampas de acesso, diametro da porta adequado as pessoas que utilizam cadeiras de
rodas e sinalizacdo para pessoas com deficiéncia visual. A altura e a disposicdo do
mobiliario sdo adequadas para receber pessoas com deficiéncia. Consciente de que a
educacao deve ser inclusiva e acessivel, a instituicdo dispde ainda de diversas
ferramentas e softwares de acessibilidade (leitura, audio, entre outros) que garantem,
aos discentes que necessitem, acessibilidade pedagodgica e suporte ao estudo e
aprendizagem.

A Biblioteca da FSM é de livre acesso as estantes destinadas aos docentes,

técnicos-administrativos, discentes e a comunidade em geral. Possui uma area de



627,5m2, distribuida em: instalacdes para o acervo com 120m2, cabines para estudo
individual (04) com 5m2, cabines para estudo em grupo (03) com 10m2, area de estudo
coletivo 115m2, recepgao 76m2, administracao 41,13m2, copa 4,11m2, banheiros para
colaboradores 5,60m2, banheiro para usuarios 7,36m2, area para exposicao 22,60mz2,
anfiteatro 86,83m2, entrada 20,38m2, circulagdo para o acervo e administragcao
17,08m2, ambiente para estudo de docentes 14,91m2. Seu acervo geral conta com cerca
de 18750 exemplares de livros.

O ambiente é climatizado, bem iluminado, com boa acUstica e ha espaco para
atendimento de forma adequada a comunidade académica, cabines pra estudo individual.
Ja esta previsto a ampliagdo da biblioteca para um melhor atendimento e distribuicdo do
acervo académico, considerando o crescimento da faculdade. As metas de expansdo para
a biblioteca levam em consideracao a area fisica e a quantidade de livros necessarios aos
cursos propostos, programados para o periodo contemplado no PDI da FSM. O espaco
atual contempla:

1. Iluminagdo adequada, extintor de incéndio, e sinalizagdo bem distribuida e
visivel;

2. Acesso com rampas para pessoas com necessidades especiais; e

3. Funcionamento: informatizado, disponiveis para a comunidade académica,
permitindo consulta por, no minimo, autor, titulo e assunto, atribuido(s) a cada
documento; os documentos estdo preparados com etiqueta de lombada e disponiveis
para empréstimo, segundo a politica da Faculdade. A biblioteca disponibiliza instalagées
para estudo individual e em grupo em quantidade suficiente, contudo, para os proximos
anos ja esta previsto aumentar a quantidade de cabines de acordo com a quantidade de
novos cursos a serem implantados. Disponibiliza instalacdo elétrica para uso de

computadores do proprio usuario e acesso aos usuarios com necessidades especiais.

BIBLIOTECA - SERVICOS E INFORMATIZAGAO

O Sistema informatizado da Biblioteca ¢ utilizado para possibilitar aos usuarios
acesso ao acervo da Instituicdo. O Sistema on-line oferece a comodidade de renovar os
empréstimos remotamente a qualquer hora e em qualquer lugar. Com esse sistema o
usuario pode ter informagdo sobre suas reservas atuais.

A informatizacdao do acervo e dos sistemas de consulta e empréstimo funciona via
rede, com a instalacio do SISTEMA DE AUTOMACAO DE BIBLIOTECAS-SIABI. A
integracdo dos cursos com a biblioteca para atualizacdo do acervo é realizada
semestralmente através das coordenacdes dos Cursos que encaminham para a Biblioteca
a relacdo dos livros indicados por discentes e docentes, visando sempre a expansao e

atualizagdo do acervo.



Possui a base de dados MEDLINE with Full Text que é a mais abrangente fonte de
periddicos de medicina em texto completo do mundo, provendo artigos na integra de
aproximadamente 1.400 periddicos indexados na MEDLINE. Destes, mais 1.450 possuem
indexagdo de capa a capa na MEDLINE. A MEDLINE with full texto ferece informagoes
médicas reconhecidas sobre medicina, enfermagem, nutricdo, veterinaria, biologia, o
sistema de saude, ciéncias pré-clinicas e muito mais. Utiliza a indexagdo MeSH (Titulos
de assuntos médicos) com arvore, hierarquia em &rvore, subtitulos e recursos de
expansao para pesquisar citagoes em mais de 5.600 revistas biomédicas especializadas.
Esta base de dados possui também texto completo para muitos dos periddicos mais
utilizados na MEDLINE, inclusive o Annals of Internal Medicine. Possui ainda artigos em

texto completo retroativos a 1936.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DAS BASES DE DADOS:
o Acesso online, simultaneo e ilimitado por IP ou acesso remoto através de

local de acesso restrito no website da Instituicao;

o Interface Unica de busca em portugués, o EBSCOhost.;

o Tradudor automatico do texto completo para o portugués;

. Permite fazer buscas por palavra chave, assunto, autor, entre outros;

o Pode-se salvar os artigos pesquisados, imprimir, enviar (email) ou guardar
na base (MyEBSCOhost);

o MyEBSCOhost, ferramenta que permite salvar pesquisas em uma conta

pessoal para posterior consultas;
. Atualizagdo diaria; e

o Treinamento de uso online e presencial.

Para os processos de composicao e ampliacdo do acervo foram estabelecidas as
seguintes etapas:

1@ Etapa - Aquisi¢do, de todos os titulos das bibliografias basica e complementar
das unidades curriculares dos dois primeiros anos do Curso de Medicina. Estas aquisicoes
forma feitas a razdo de um exemplar para cada oito discentes, de modo a que estejam
disponiveis em quantidade suficiente de unidades.

23 Etapa - Ampliacdo do acervo, a partir do primeiro més de funcionamento do
curso, com a aquisicao de titulos das bibliografias basica e complementar referentes as
unidades curriculares dos demais periodos do curso.

338 Etapa - Paralelamente a essas duas etapas, ocorreu a compra de videos
educacionais, CD-ROM e softwares ligados ao ensino das unidades curriculares basicas e

profissionalizantes do Curso.



43 Etapa - A partir do 12° més de funcionamento do curso, foi iniciada a
ampliagao do acervo, com base nas demandas.

A FSM disponibilizar a toda a comunidade académica a Biblioteca Virtual da
Pearson, que poderd ser usada por todos os cursos tanto na modalidade presencial como
a distancia.

O acervo sera disponibilizado gradativamente, em acordo com as necessidades
dos cursos, especialmente os na modalidade a distancia.

A FSM se compromete em manter o contrato com a Biblioteca Virtual Pearson,
com atualizagbes periddicas e acesso a toda a comunidade académica, para todos os
cursos que oferece e, também, para todos os cursos que estdao programados neste PDI
para todos os contelidos trabalhados nos respectivos cursos.

A instituicdo dispGe de instalagOes e recursos tecnoldgicos que garantem o acesso
fisico na IES, de forma ininterrupta, a todo acervo fisico e digital e também aos
softwares, aplicativos e outros recursos e objetos de aprendizagem indicados pelos
cursos nas diversas unidades curriculares. O Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI)
da instituicdo dispbe de um plano de contingéncia institucional que garante o acesso e o

servigo.

7.2.10 Biblioteca: Plano de atualizacao do acervo

A faculdade Santa Maria Biblioteca contribui para o desenvolvimento da missdo da
IES, e dando suporte ao processo de ensino e de aprendizagem, qualificacdo profissional,
formacdo de pesquisadores, crescimento da pesquisa/iniciacdo cientifica e nas atividades
de extensdo. Neste prisma, considera-se de extrema importancia haver um instrumento
formal que, na FSM, constitui-se na Politica de Aquisicdo de Material Bibliografico Digital
ou Impresso, descrevendo a atualizagdo, manutencgao e infraestrutura fisica do acervo.

Essa politica de atualizagdo do acervo passa por um programa de aquisicdo
permanente, por meio de compras, doacbes e permutas. A politica de aquisicdo do
acervo é centralizada, ocorrendo por meio das sugestées dos docentes encaminhadas a
biblioteca. Essa politica tem como objetivo, incentivar o maior envolvimento dos
docentes na selecdo do acervo, bem como o comprometimento maior das unidades
organizacionais no gerenciamento dos recursos disponiveis. Também sdo consideradas as
sugestdes dos usuarios discentes e dos bibliotecarios.

O controle e acompanhamento objetivam ordenar o crescimento racional,
assegurando consisténcia e equilibrio no desenvolvimento dos recursos informativos;
compor uma colecdao com alto grau de exceléncia, tanto qualitativa quanto quantitativa,

da forma que melhor atenda aos interesses da comunidade académica da FSM.



Todo acervo adquirido é registrado, catalogado e classificado na Biblioteca. A
aquisicao de periddicos estad garantida pela renovagao automatica que é controlada pelo
departamento financeiro.

Eventualmente a biblioteca podera adquirir colecbes especiais que pertenceram a
pessoas com destacada atuacdo profissional ou académica. Essas colegdes além de
conter obras raras, trazem a marca de seus organizadores, entre eles pessoas da maior

expressao no campo juridico, politico, da salde, da sociologia e da literatura.

A politica para a Biblioteca, na FSM se assenta nas seguintes diretrizes:

e Manter o profissional de biblioteconomia sempre atualizado, preparado para
trabalhar em equipe e tendo o computador como seu companheiro inseparavel de
trabalho, ja que a tecnologia passou a fazer parte do dia-a-dia deste profissional;

e Possibilitar a formacdo de colecdes de acordo com os objetivos da Instituicdo e a
disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo um processo de selecdo
sistematizado e consistente, propiciando o crescimento racional e equilibrado das
diferentes areas do acervo que deem suporte ao ensino, iniciagao cientifica e extensao;

e Proceder a avaliagdo do seu acervo sempre que necessario, sendo empregados
métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo comparados e analisados,
assegurando o alcance dos objetivos da avaliacao da colecao;

e Realizar o processo de desbaste do Material para retirar do acervo, titulos ou
partes da colecdo com finalidade especifica para a obtengcdo de maior espaco fisico para a
colecdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O material desbastado podera ser
remanejado ou descartado segundo os critérios estabelecidos;

e Desenvolver uma politica de aumento do acervo da Biblioteca, com elaboragéo de
projetos para obtencdo de recursos;

e Assegurar a expansao, modernizacao e otimizacao dos servicos prestados pela
Biblioteca a comunidade universitaria e a sociedade; e

e Destinar recursos para atualizacdo e complementacdo das colecbes de livros,
periddicos e outros documentos (mapas, filmes, bases de dados em CD-ROM e outros).

O acompanhamento, controle da aquisicdo e descarte do acervo sao efetuados
pela gestdo da propria Biblioteca em didlogo com as coordenacgbes de cursos, tendo como
objetivo de ordenar o crescimento racional do acervo, para que este tenha consisténcia e
mantenha o equilibrio no desenvolvimento dos recursos informativos, resultando na
composicao de uma colecdo com elevado grau de exceléncia, tanto qualitativa quanto
quantitativa.

O acervo da Biblioteca da FSM tera sua expansdao de acordo com a Politica de

atualizagdo e expansao, bem como a implantagao de novos cursos. O quadro a seguir



demonstra o atual acervo e sugere uma expansdao que podera sofrer alteragbes na

vigéncia do PDI.

ACERVO ATUAL ANO I ANO II ANO III ANO 1V ANO V TOTAL
Livros 2634 580 380 270 800 270 4934
titulos | titulos | titulos | titulos | titulos | titulos | titulos
Periddicos 30 Titulos 30
Obras de referéncia 60 titulos 5 5 5 5 5 85
Video
DVD 59 DVDs 59
CD-ROMs 728 CD- 728
ROMs
Assinaturas eletronicas 1 1
biblioteca biblioteca
virtual virtual
Revistas
Jornais
Base de Dados 1 Base 2 Bases 2
Outros: (especificar)
TOTAL

7.2.11 Sala de apoio de informatica

A faculdade Santa Maria possui 02 (dois) laboratérios de informatica com
computadores e periféricos modernos que funcionam como uma central de informatica
para apoio aos 03 (trés) blocos dos cursos, externo os servicos que serdo oferecidos na
Educacdo a Distancia com alocagdao de mais um laboratério de uso exclusivo para apoio
aos cursos ja protocolados no E-MEC.

Os 02 (dois) laboratdrios existentes sdo equipados com aparelhos de ultima
geracgdo e instalados em espacos adequados as fungdes a que se destinam, funcionando
em tempo integral, o que possibilita facil acesso dos discentes e docentees com um
sistema de agendamento para utilizacdo dos recursos. O parque de maquinas nos
laboratérios de escrita cientifica no total de 123 computadores e notebooks subdivididos
em laboratério de pesquisa e laboratério de aula, além de equipamentos acessiveis:
teclado em braile, fones de ouvido, tela maior, entre outros. Possui rampas de acesso,
diametro da porta adequado as pessoas que utilizam cadeiras de rodas e sinalizagdo para
pessoas com deficiéncia visual (braile ao lado da porta e na altura das maos). A altura e
a disposicdo do mobiliario sdo adequadas para receber pessoas com deficiéncia.

Os recursos acessiveis seguem a norma técnica de acessibilidade, a NBR 9050 -
Acessibilidade a edificacbes, em atencdo ao atendimento das melhores condigdes
ergondmicas no mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos, da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, e no Decreto 5.296/2004, os laboratérios de informatica oferecem
recursos de Tecnologia voltada a pessoas com algum tipo de necessidade especial. Estao

disponiveis para os usuarios:



1. Microcomputadores com softwares para leitura de tela sintetizadores de voz:
JAWS e Virtual Vision e DOSVOX;

2. Para suporte do ensino ao Ambiente Virtual de Aprendizagem se faz uso de
portugués para Libras da suite Vlibras que é composta pelas ferramentas; VLibras-Plugin,
VLibras-Desktop, VLibras-Video e WikiLibras. Fazendo uso dessa suite de softwares os
conteldos em LIBRAS sao gerados a partir da traducdo de textos, legendas ou audio ou
em lingua portuguesa, e sdo representados por um agente animado virtual 3D (avatar-
3D);

3. Outro recurso conversao de documentos .DOC (texto escrito) para .MP3 (texto
falado) é realizada através do servico on-line gratuito Robobraille, que permite converter
textos em formato eletronico (documentos gerados pelo programa MS-Word) para voz
sintetizada no idioma Portugués.

4. Arquivo MP3 a partir de arquivos do Word: textoparavoz@robobraille.org. Sao
requisitos de infraestrutura para os laboratorios fisicos de informatica:

No laboratério de aula sdao desenvolvidas atividades que os docentes apresentam
em sala de aula, permitindo que os discentes possam executa-las, comprova-las e
analisa-las, em projetos reais, na pratica. De forma geral, as salas de apoio e
laboratérios de informatica:

1. Possuem plano de atualizacdo tecnoldgica e de manutencdo de equipamentos
atualizados anualmente;

2. Possuem ambientes climatizados, com acolchoadas e contam com recursos
audiovisuais. A configuragcdo padrdo e a quantidade de maquinas sdo informadas no
Plano de Atualizagdo Tecnoldgica e de Manutencdo de Equipamentos, sendo sempre uma
magquina ou notebook destinada ao uso do docente;

3. Dispéem de acesso a Internet através de link de 15MB e como contingéncia
sendo oferecidos acessos a Internet através de redes sem fio e cabeada;

4. Dispéem de recursos inovadores como 6culos de realidade virtual 3D, para uso
em pratica de aula com simulares de ambientes como apoiam ao desenvolvimento de
pesquisas desenvolvidas pelos discentes.

Os laboratoérios contam com uma equipe técnica-administrativa, colaboradores
que fazem parte do Nucleo de Tecnologia da Informacgdo e que presta o suporte técnico
especializado nas atividades praticas das unidades curriculares. Da mesma forma, o
grupo pode auxiliar os discentes para atendimento as especificidades de cada curso a
utilizacdo dos recursos nos 02 (dois) laboratérios estudo e pesquisa complementares. O
NTI também conta com servicos de assisténcia técnica especializada terceirizada, para

manutengdo, conserto e ajuste dos equipamentos eletroeletronicos utilizados nos



laboratérios para realizacdo das atividades praticas. E todo esse grupo envolvido

possuem normas técnicas de seguranca na adocao de suas atividades.

7.2.12 Instalagdes sanitarias

Por se tratar de um ambiente académico de grande circulagao de pessoas, todas
as instalagGes, inclusive as sanitarias foram projetadas, dimensionadas e sdo mantidas
de forma a atender as necessidades da comunidade académica por um Plano de
Manutencdo Predial. Assim, as instalagdes sanitarias disponiveis atendem, de forma
excelente, aos requisitos de dimensionamento, iluminagdo, ventilagdo, seguranca e
acessibilidade segundo a legislagdo vigente.

Os 03 (trés) blocos de salas de aula, os 19 (dezenove) laboratérios e clinicas-
escola, espacgos de convivéncia, auditério e demais ambientes como as areas, possuem
banheiros masculinos, banheiros femininos e banheiros adaptados as pessoas com
deficiéncia. Em espagos de maior circulacdo e naqueles com maior probabilidade de
circular criangcas ou familias, estd no plano de manutengdao predial a construcdo de
banheiros familiar bem como fraldarios.

Conta com mais de mais de 20 instalagbes sanitarias que foram constituidas,
conforme as regras vigentes, com material resistente e lavavel, pisos impermeaveis e de
acabamento antiderrapante como previsto nas especificacbes de seguranca e
acessibilidade NBR 9050. Ha banheiro familiar e um fraldario com 9m2 e banheiro
feminino e um masculino, cada um cada 4m?2.

A FSM, especial atengdo é dedicada a sua higienizagdo, seguindo todas as normas
e regras existentes. A limpeza é realizada por equipe de servigos gerais, e garante agdes
de limpeza profunda, prevista também no Plano de Manutencdo Predial com um
cronograma diario respeitando o minimo de 03 (trés) limpezas diarias. Mantém-se

também equipes de plantdo, para eventuais necessidades nos trés turnos.

7.2.13 Infraestrutura Tecnoldgica

Atendendo ao planejamento institucional, expresso em seu PDI para expansao do
ensino, tendo como principal objetivo a colaborar para que as metas institucionais sejam
plenamente alcancadas para implantacdo da Educacdo a Distancia. E, adicionalmente,
somar esforcos junto ao Governo Federal na garantia em ampliar o acesso a Educacdo
Superior a milhdes de excluidos, em toda a regido de abrangéncia se justifica pelos
proprios indices de desenvolvimento socioecondmicos, sociais e educacionais.

Com énfase ao municipio de Cajazeiras que atende a mais de 20 municipios

paraibanos, assim como municipios do Rio Grande do Norte, Pernambuco e Ceara Este



forte crescimento econ6mico, a0 passo que proporciona novos empregos, exige
qualificacao profissional por meio de Educagdao Superior, o que, muitas vezes torna-se
uma preocupacdo social, pela impossibilidade de realizé-la nos horarios convencionais
dos cursos presenciais.

Deste modo, a faculdade Santa Maria, por meio da oferta de Cursos Superiores na
modalidade a distdncia, especialmente os pedidos ja protocolados no E-MEC de
Administracdo e Pedagogia, aponta para a necessidade de ampliagcdao da mao de obra e
caréncia pela formacgao pedagogica no municipio e cidade vizinhas, por meio de cursos de
qualidade que, subsidiados pelo financiamento governamental ou pagos diretamente por
seus discentes, trardo impactos diretos no desenvolvimento da economia da regido.

A FSM considera que a implantacdo de um polo de apoio presencial como
unidades operacionais para o desenvolvimento descentralizado de atividades pedagdgicas
e administrativas relativas aos cursos e programas a serem ofertados a distdncia ja
protocolados (apds o credenciamento). Assim, considerou-se a existéncia de
infraestrutura fisica que ja possui (salas de aula, sala de docentees e tutoria, secretaria,
sala de coordenacao, auditorio, area de convivéncia, banheiros masculino e feminino e
adaptados, biblioteca e com espacos de estudo individuais e coletivos), com uma
infraestrutura tecnoldgica (laboratodrios de informatica e um laboratério de uso exclusivos
para EAD recursos de tecnologias diferenciados como sala para webconferéncia),
possibilitando a interacdo entre docentes, tutores e discentes. O polo em na sede da FSM
seguira os padroes institucionais, ja estabelecidos pela qualidade e experiéncia dos mais
de 15 anos de existéncia da IES como também aprendizagem obtida na adogdo do
semipresencial.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos, no que tange modelos tecnoldgicos e digitais
para as aulas a distancia, como Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA Moodle ja
existente na pratica do semipresencial, projeto que atende aos 20%, recursos de
webconferéncia, rede wifi, com um suporte online que garante ao suporte e apoio 24 por
7, além de softwares educacionais, tecnologias inteligentes de voz, simuladores,
realidade virtual, e politica de contingéncia de backups gerenciados pela equipe do
Nucleo de Educacdo a Distancia NEAD e apoio tecnoldgico do Nucleo de Tecnologia da
Educacdo NTI e demais recursos aplicados ao processo de ensino e aprendizagem,
previstos nos PPCs.

Conforme previsto no PDI, a FSM pretende implantar ampliar os Polos de Apoio
Presencial (PAP). Inicialmente para Cajazeiras, com projecao de expansao para regioes

circunvizinhas da Paraiba e Ceara.



7.2.14 Infraestrutura de execucao e suporte

A infraestrutura tecnoldgica é abordada no item de planejamento e infraestrutura
do PDI. O Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI) é o setor que oferece solugdes de
suporte e de gerenciamento de servicos da TI na Faculdade Santa Maria. O NTI esta
localizado no prédio da administracdao e deve expandir para futuro Bloco E de Engenharia
e Arquitetura e Urbanismo. O setor conta com a colaboragdao de cerca de 4 colaboradores
que atuam diretamente no provimento de solugdes tecnolégicas e gerenciamento de
todos os servigos da TI da instituicdo, bem como servigos de suporte técnico em geral
aos equipamentos hardware e software.

A rede de computadores da FSM abrange mais de 16 swtichs e 18 pontos de
acessos espalhados nas instalagGes da instituicdo. A rede é do tipo ESTRELA com varias
ramificagbes, o meio de transmissdo € realizado através de fibra 6tica monomodo que
chega a instituicdo por provimento da empresa prestadora de internet ATUALNET. O
acesso principal é interligado entre os pontos com uma velocidade de 60MB e as
ramificacbes derivadas dessa rede cabeada também sdo de tipologia do tipo estrela.
Dentre os blocos da faculdade, o cabeamento estruturado é derivado desse ponto de
acessos a 40MB para os dispositivos cabeados na rede académica administrativa, tendo
limitacdo apenas na interface do dispositivo que estara conectado de forma adicional a
mesma. A rede é segmentada através de trés VLANs (Académica, Laboratérios e
Discentes), proporcionando uma maior seguranca e confiabilidade no que é trafegado em
relacdo a cada setor ou segmento de usuarios.

O servidor de arquivos e software de Portal Académico local da instituicdo esta
instalado no prédio da administrativo central no NTI, tendo contingéncia de prioridade no
uso de recursos de energia com nobreaks que apresenta as seguinte protecdes do tipo:
(1)Contra sobrecarga e curto-circuito no inversor, (2)Contra subtensao e sobretensao na
rede elétrica com retorno, (3)Contra desligamento automatico, (4)Contra descarga
profunda de bateria e (5)Contra surtos de tensdo. caso de pane elétrica por parte da
fornecedora de energia ENERGISA. Quanto a rede de Energia Elétrica da instituicdo, a
FSM realizou um projeto para analise do consumo de energia elétrica, abrangendo o
consumo de ar-condicionado e iluminacdo dos blocos de sala de aula. Com previsao para
instalacao de coletores de energia solar (placas solares), na busca da reducao da conta
de energia elétrica.

Os servicos dos sistemas académico e administrativo que sdo executados entre os
dois servidores, um principal e o segundo com uma retaguarda de backup para garantida
da permanéncia dos servicos, conta com gatilhos de alertas dedicados para controle de

contingéncia, caso aconteca intermiténcia ou eventual queda no link de internet principal,



essa e outras agdes configuram o plano de contingéncia institucional com monitorado em
24/7.

A FSM conta com solugbes corporativas de seguranga a exemplo do Antivirus
Kaspersky que é usado desde 2016 e celebra o fato de nunca termos tido nenhuma
ocorréncia significativa com ataques de virus do tipo malwares ou similares nos
dispositivos institucionais. Além disso, todo o trafego da rede passa por um Firewalls que
fazem o papel de gerenciar os dados que circulam entre as redes (internet e as redes
locais da instituicao).

Na area da seguranca também sdo utilizadas ferramentas de monitoramento
dindmico de toda a rede interna do Campus, todo o trafego - tanto interno quanto
interno-externo e externo-interno, gerando também quando reconhecido pelos sistema,
alertas sobre possiveis anormalidades e indisponibilidades, possibilitando que o Nucleo de
Tecnologia da Informacao possa agir de forma preventiva e proativa nos casos desse tipo
de ocorréncia.

Dentro das etapas de desenvolvimento de servicos, e novas demandas, o NTI
aciona um Plano da Capacidade para contratacdo de possiveis fornecedores de servigo,
encontrado assim uma melhor saida para o processo de Gerenciamento da Capacidade
de TI, que visa garantir que as metas para niveis de performance que sejam atingidas ou
superadas através do gerenciamento de performance e capacidade de servicos e
recursos, tais como:

1. Planejamento da capacidade;

2. Gerenciamento do desempenho;

3. Modelagem das melhores solugGes e estabelece exigéncias de capacidade
através de tendéncias.

O Plano de Capacidade reflete as necessidades atuais e futuras do negdcio,
suportando as demais areas nas questdes de capacidade e performance, apoiando o
diagndstico e resolugdo de incidentes e problemas relacionados com a capacidade dos
recursos.

O Acordo de Nivel de Servigco (SLA) aplicada aos fornecedores e ao NTI para com
os departamentos da IES atende as demandas no prazo de até 4 horas acordo de
previsao de 99,8% de disponibilidade ao servico, gerando valor ao que se entrega. Logo,
onde o servico como todo e o cliente que usa o servico colaboram com o calculo do score

de satisfacao.
7.2.15 Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

Objetivando incorporar avancos tecnoldgicos na oferta educacional, a faculdade

Santa Maria mobiliza possibilidades de inovagdes e oportunidades que se apresentam na



sociedade contemporanea. Essas mudangas estdo presentes no processo de ensino e
aprendizagem da IES, especialmente no uso de novas tecnologias de informagdo e de
comunicacdo, que sao incorporadas no cotidiano académico, como por exemplo a
implantagdo da estrutura de expansdao para atender a modalidade de Educagao a
Distancia.

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) é o setor que oferece solugdes de
suporte e de gerenciamento de servicos de TI na instituicdo. O NTI conta com 4
colaboradores que atuam diretamente no provimento de solugdes tecnoldgicas e
gerenciamento de suporte a todos os servigcos de TI da instituicdo, bem como servigos de
analise, desenvolvimento e suporte técnico no geral, que compreendem todos os
sistemas: Sistema Integrado de Gestdo de Atividade Académica EAD.FSM.EDU.BR € o
EADFSM.online Moodle.

A internet tem seu acesso via rede cabeada com tipologia do tipo estrela e
conexdes sem fio wi-fi, existindo inclusive uma rede para acesso exclusivo dos discentes
gue é separada da rede administrativa académica (rede académica), ainda existe uma
terceira rede que é a de Laboratédrios. A IES também conta com o Sistema Integrado de
Gestdo de Atividade Académica (FSMOnline), o qual informatiza os procedimentos da
area académica, e o sistema AVA Moodle, que permite o desenvolvimento de uma
interacdo entre docentes, tutores e discentes, funcionando como canal de comunicagao
adicional e possibilitando ao docente realizar uma gestdo de conteldo em formato de
curadoria dos materiais didaticos. Além disso, possibilita informar sobre datas e locais
das avaliacGes, datas e horarios de aulas adicionais e criacdo de foruns de discussdo.
Assim, essa ferramenta promove maior participacao e interatividade entre docentes,
tutores e discentes, além de desenvolver maior autonomia pelo discente em sua vida
académica.

Estas acOes acima estdao todas prevista no PDI da EAD. As ferramentas visam
fortalecer um regime ensino flexivel e aprendizagem que permite ao discente, uma
extensdo de suas atividades presenciais em ambientes virtuais, como uma fonte de
conhecimento, vivéncias e aprofundamento das tematicas em trabalho e dos conteldos
de sala de aula. As metodologias priorizadas sdo desenhadas a partir de conceitos de
metodologias ativas que estdo revolucionando o ensino superior no Brasil e no mundo,
tais como: Blended Learning (aprendizagem hibrida), Flipped Classroom (sala de aula
invertida), que sao comprovadamente mais eficaz que os modelos tradicionais nas
transmissoes das informacodes.

Vale ressaltar que o NTI monitora todas as agdes de tecnologias com um controle
que fornece indicadores de utilizacdo dessas tecnologias para um plano de contingéncia

no caso dos aumentos dos servicos de rede, hardware e softwares. ]J& ao caso da



redundancia e expansdo utilizasse de ferramentas de monitoramento também dinamico
de toda a rede interna do campus e dos seus sistemas auxiliares (Administrativo e
Académico), gerando alerta quanto as anormalidades e indisponibilidades, possibilitando
gue o Nucleo de Tecnologia da Informagdo possa agir de forma preventiva, preditivo e

proativa nos casos de ocorréncias.

7.2.15.1 Recursos de tecnologias de informacao e comunicacgao.

O FSM politicas permanentes de atualizagcdo e renovacdo dos sistemas de
informatizacdo, equipamentos como também infraestrutura predial e qualificacdo do seu
pessoal técnico-administrativo, previstas no PDI. As agbes contidas na politica sdo
desenvolvidas com vistas a prestar de modo preventivo e reativo, todo o suporte
necessario das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) executadas pelos
departamentos administrativos.

A politica para a informatica e tecnologia da FSM tem como objetivo promover o
uso criativo e transformador da tecnologia, para melhorar os processos de trabalho
educacionais, resultando em um setor de tecnologia de informacdao que transmita
informacgoes aos discentes, a gestdo, a pratica profissional, a geracdo de conhecimento e
ao controle operacional, garantindo ganhos de eficiéncia e qualidade mensuraveis por
meio da ampliacdo de acesso, equidade, integralidade e humanizacdo dos servicos e,
assim, contribuindo para a melhoria da qualidade em educacao.

As diretrizes basicas da politica para a informatica e tecnologia sdo:

o Contribuir com esforcos para a inclusao social e digital;

o Promover o uso inovador, criativo e transformador da tecnologia da
informacdo, para melhorar os processos de trabalho, que produzam informacdes aos
cidaddos, a gestdo, a pratica profissional, a geracdo de conhecimento e ao controle
social, garantindo ganhos de eficiéncia e qualidade mensuraveis por meio da ampliacdo
de acesso, equidade e vida da populacdo;

. Consolidar o setor de informatica que desenvolvera e darda manutengdo aos
sistemas informatizados, organizando de forma objetiva e operacional todas as rotinas
desse setor;

o Manter a instituicdo permanentemente informada e atualizada quanto aos
avancos na area de informatica;

o Investir em informatica e tecnologia, em valores compativeis com as
necessidades de desenvolvimento da instituicao;

o Implantar a base tecnoldgica necessaria para a gestdo organizacional e
apoiar tecnologicamente com padrées de exceléncia, o ensino a distancia (20% nao-

presencial);



o Aperfeicoamento e implantagao de um sistema de fluxo de documentos
internos via e-mail, que permita o desenvolvimento de um programa de relacionamentos
continuos com os diversos publicos internos; e

o Desenvolvimento e implantagao de servigo de atendimento diferenciado ao
discente, para estabelecer um sistema de relacionamento continuo, com o devido apoio e
monitoria de marketing.

O plano de expansdo e atualizagdao de equipamentos aprimora a compreensao das
oportunidades e limitagdes de TI para com as pessoas chaves dos setores solicitantes das
demandas, avalia o desempenho atual e esclarece o nivel do investimento requerido, a
partir dos indicadores quantitativos e qualitativos sao definidas metas a médio que deve
ser tratadas e aprimoradas em curto, meio e longo prazo, seguindo as estratégia e as
prioridades para cada eventual acdo. O plano ainda prever em ato continuo, possiveis
acdes corretivas para com sua fase de controle e monitoramento.

Assim procurar-se-a manter os equipamentos de hardware e seus softwares
devidamente atualizados, de forma a atender adequadamente as demandas das
Unidades Curriculares e setores institucionais da administracao. Os demais equipamentos
integrantes aos laboratdrios, tais como ar-condicionado, roteadores, nobreaks, fontes de
energias, impressoras, circuitos eletronicos entre outros, sdo mensalmente verificados
pelos colaboradores dos laboratorios ou técnico(s) responsavel(is) do setor
administrativo dos laboratdrios e engenharia da instituicdo, avaliando possibilidades de
troca ou nao do(s) equipamento(s).

A atualizacdo de softwares, licenciados ou adquiridos gratuitamente, é realizada
semanalmente por meio de agendamento dos proprios sistemas, e um eventuais
formatacgbes update de versdo de sistemas é realizado eventualmente durante o periodo

das férias dos discentes.

7.2.15.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

As diversas Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs) ja estdo difundidas
ao cotidiano da instituicdo conforme as acOes propostas para o0s seus cursos de
graduacao, encontradas em seu PDI. A FSM garante a seus docentes, tutores e discentes
0 acesso as tecnologias que tornam as metodologias de ensino e aprendizagem
utilizdveis com um formato mais dinamico e interativo, que levam a construcdo de
conhecimentos, transformando a sala de aula em um espaco efetivo de participagao,
integracdo, interdisciplinaridade, em que se partilha de experiéncias enriquecedoras e

fortalecem as atividades académicas.



A FSM dispde de um Sistema de Gestao de Atividade Académica o FSMonline, o
qual esta integrado aos procedimentos da area académica e o nosso Ambiente Virtual de
Aprendizagem AVA (EADFSM.online) que € o sistema Moodle, permitindo o
desenvolvimento de uma interagcdo mais intensa entre os diversos atores da
aprendizagem, os docentes, tutores e discentes.

A FSM institucionalizou de métodos e praticas de ensino e aprendizagem sempre
inovadoras, que se apoiam nas utilizagdes das TICs, visando criar uma cultura académica
que considere tais recursos utilizados, como instrumentos favoraveis da aprendizagem
individuais e coletivamente. Objetiva-se que os futuros profissionais sejam capazes de
reconhecer nas TICs as possibilidades de aprender a aprender, desenvolvendo as
habilidades de manusear e utilizacdo de recursos tecnoldgicos existentes em favor de sua
formacdo e atualizagdo profissional, bem como a sua competéncia para conceber acdes
em direcao ao bem-estar social.

A proposta da FSM inclui também metodologia potencializadora de construgado
coletiva do conhecimento por meio do AVA Moodle que apresenta um espaco dialogado,
desenvolvendo assim: autonomia, autoaprendizagem, corresponsabilidade na agdo do
aprender, por meio dessas interagdes, trocas de conhecimentos de forma colaborativa e
cooperativa realizadas pelas atividades individuais e em grupos como: pesquisar em
bancos de dados, resolucdo de situacdes problemas, videos, filmes em realidade virtual,
animacdes 2D e 3D nas salas de aula virtual, utilizando-se de diversos softwares
educacionais com acesso a internet. Para facilitar a operacionalizacdo dessas acgodes,
existem varias redes sem fio (wifi) e cabeada que cobrem diversas areas académicas da
instituicao.

O ensino e a aprendizagem estdo integrados ao uso de TICs, incorporados no
AVA- Moodle, que ja funciona no endereco https://eadfsm.online/ ou
http://ead.fsm.edu.br/, para promover o alcance dos objetivos educacionais dos cursos.
A FSM atende também a prerrogativa de utilizar de até 20%, das cargas horarias
curriculares com atividades EaD, conforme Portaria MEC n© 1134 de 2016, difundindo
ainda mais a qualidade dos ambientes virtuais em todos os cursos da IES.

O EADFSM.online possibilita ao docente e tutor a insercdo de material didatico
para o acesso dos discentes matriculados as Unidades curriculares, complementando
dessa forma, o conteldo ministrado em sala de aula. Essa ferramenta permite, ainda,
gue os discentes tirem duvidas, de forma virtual assincrona, com o docente fora da sala
de aula, bem como obtenha feedback do seu processo de aprendizagem através da
interacdo e devolutivas dos tutores. O Nucleo de Educacao a Distdncia - NEaD também
faz acompanhamento de suporte online a eventuais duvidas na utilizagcdo técnica desse

sistema em tempo real nos trés turnos. O AVA ainda detém de um deashboard que



encaminha alertas de controles para garantir uma melhor estabilidade e permanéncia
online.

JA4 os recursos autorais como Objetos Aprendizagem sdo desenvolvidos por
tecnologias criados pelo NEAD (equipe multidisciplinar) e apoiada pelo Colegiado
Pedagdgico Institucional (COPEDI) em producdo com os docentes conteudistas da EaD.
Existem projeto que apoiam a interagdo com os docentes que sao a seguir:

- Salas virtuais de comunicacdo e coordenacao dos cursos com upload de
documentos, informacdes gerais sobre os cursos como: Planos de Ensino, eventos,
Empregabilidade dos cursos dentre outros;

- Emissdo de certificados digitais como: seminarios, eventos, palestras para
atividades complementares;

Salas virtuais para capacitacdo de docentes em metodologias ageis.

1. Envolvimento na modalidade semipresencial para conformacdo continuada de
docentes e tutores;

2. Treinamentos institucionais em diversos cargos administrativos da instituicdo;

Salas virtuais apoio a programas como Nivelamento Académico.

3. Atividades complementares com disciplinas de auxilio (Exemplo: Matematica,
Interpretacdo de texto, Quimica etc);

Banco de Questdes, AvaliacOes integradas com questdes contextualizadas.

4. Atividades complementares e apoio a disciplinas optativas.

Os recursos de acessibilidade comunicacional no AVA-Moodle sdao compostos da
suite VLibras que é um conjunto (texto, audio e video) de ferramentas computacionais
com a interagdo com intérprete (personagem visual) em tempo real para a Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS. Microcomputadores com softwares para leitura de tela
sintetizadores de voz: JAWS e Virtual Vision e DOSVOX. A conversao de documentos
.DOC (texto escrito) para .MP3 (texto falado) é realizada através do servigo on-line
gratuito Robobraille, que permite converter textos em formato eletrénico (documentos
gerados pelo programa MS-Word) para voz sintetizada no idioma Portugués. Arquivo MP3
a partir de arquivos do Word: textoparavoz@robobraille.org.

Para além destas acgOes, enaltecemos a promocdo de algumas acles
reconhecidamente inovadoras e que favorecem a gestdo académica-administrativa dos
cursos. A existéncia de relatérios estatisticos disponiveis aos coordenadores de curso, por
meio do sistema académico. Sdo eles: relatérios de faltas, relatério de notas, distorgao
de progressao do discente, caracteristicas de rendimento e apoio social e financeiro, além
de curva de aprendizagem discente. Os indicadores discentes abordam toda a realidade
institucional, desde as informagdes coletadas no vestibular até o acompanhamento da

vida profissional do discente, com pesquisas-acdo de Emprego e Empregabilidade



trabalhadas para subsidiar as acbes especificas de cada coordenacdo. E ha também
indicadores docentes que acompanham o desempenho académico. A juncdo destes
indicadores mede a relacdo discente e docente e o resultado médio da gestdo do
coordenador sobre cada um destes indicadores expostos em cada relatdorio de gestdo,

gerando o indicador de gestao do curso.

7.3 Laboratorios

As instalagbGes e equipamentos dos laboratérios da Faculdade Santa Maria - FSM
destinam-se ao atendimento das necessidades e peculiaridades dos cursos que oferece,
tendo em vista a garantia da qualidade de ensino e a formagao de profissionais aptos a
vencerem os desafios no mercado de trabalho.

As expansoOes das instalagcdoes dos laboratdrios serdo feitas, na medida de sua
necessidade, tanto em relagdo aos cursos ja oferecidos como aos demais que serdo
implantados.

A FSM acompanha as necessidades de atendimento da area académica, e
disponibiliza espaco fisico destinado aos laboratérios que atendem plenamente as
necessidades do seu curso qualificando o atendimento aos seus professores e discentes.
Além disso, considera a expansdo dos espacos fisicos, equipamentos, mobilidrio e
pessoal técnico especializado como prioridade e ponto fundamental no sentido de

acompanhar o crescimento com qualidade.

7.3.1 Laboratdrios existentes

A Faculdade Santa Maria - FSM disponibiliza para o uso dos docentes discentes 02
(dois) laboratorios de informatica, nos trés turnos (manha, tarde e noite), onde é
permitida a realizacdo de atividades extraclasse, atividades de pesquisa e extensdo e a
ministracdo de aulas. Esses laboratorios contém 119 (cento e dezenove) computadores,
sendo: no 1° Laboratério, 39 (trinta e nove) computadores para acesso a internet, onde
€ realizada a produgdo e disponibilizada a impressdo de atividades académicas; e, no 2°
Laboratério, 80 (oitenta) computadores para interacdo dos discentes na interface
discente-computador-internet, necessaria as atividades de aprendizagem. A FSM oferece
rede sem fio para acesso dos discentes com velocidade de acesso a internet variando
entre 1 a 8 MB.



A Faculdade Santa Maria oferece uma estrutura completa de laboratérios basicos
e especializados e com instalagbes adequadas e necessarias a sua eficacia, possui 30
(trinta) especializados)

Objetivando a melhoria da qualidade dos laboratérios, a FSM dispGe de
coordenacgdo responsavel pela elaboracdo, implantacao e implementagdo de Protocolos
Operacionais Padrbes - POPs, para assegurar as boas praticas de seguranca e um
ambiente adequado a realizacdo dessas atividades no ambito das unidades curriculares
tedrico-praticas, além de serem utilizados ainda no desenvolvimento de pesquisas
relacionadas as diversas areas do curso de Medicina.

Para o funcionamento dos laboratoérios a FSM dispGe de profissionais qualificados
e responsaveis pela manutencdo, através da implementacdo de POPs que objetivam
monitorar o funcionamento dos equipamentos, o controle de atualizagdo, além do
acompanhamento da disponibilidade, entrada e saida de insumos nos laboratoérios, este
controle permite realizar a reposicao de materiais e insumos a partir da necessidade dos
laboratérios, com uma frequéncia semanal, mensal ou semestral a depender do tipo de
material, equipamento ou insumo.

Com base no regimento da Faculdade, as atividades a serem executadas sdo de
responsabilidade dos técnicos: manter sob sua guarda os materiais existentes; zelar pelo
uso adequado, dos equipamentos, moveis, programas, manuais, instalacbes e
documentos do setor; programar e solicitar quem de direito a manutencdo preventiva e
corretiva das instalacGes fisicas e elétricas, bem como do mobilidrio e equipamentos.
Organizam os horarios e cronogramas para utilizacdo dos equipamentos, prevendo o uso

por turmas e por individuos.

; CARACTERISTICAS
ALl Cursos Atendidos Area (m2) |Cap.
Informatica I De acordo com o PPC de cada curso 47,50 38
Informatica II De acordo com o PPC de cada curso 96,50 83
Biotério De acordo com o PPC de cada curso 208,05 52
Laboratério de Habilidades clinico-cirdrgica I  |De acordo com o PPC de cada curso 294,98 74
Psicologia Experimental De acordo com o PPC de cada curso 100,98 25
Laboratprlo de Histologia/embriologia/ De acordo com o PPC de cada curso 64,33 16
patologia
Laboratério de Analises Clinica De acordo com o PPC de cada curso 64,33 16
Laboratério de Microbiologia/Parasitologia, De acordo com o PPC de cada curso 64,33 16
Servigo Escola de Psicologia De acordo com o PPC de cada curso 65,00 16
Laboratério de Habilidades Clinico-Cirurgicas II |De acordo com o PPC de cada curso 64,67 16
Laboratério de Habilidades Clinica I De acordo com o PPC de cada curso 65,00 16
Laboratério de Habilidades clinica II De acordo com o PPC de cada curso 65,00 16
Laboratério de Habilidades Gerais De acordo com o PPC de cada curso 65,00 16
Laboratério de Quimica/Farmacognosia De acordo com o PPC de cada curso 64,33 16
Laboratério de Farmacologia/Toxicologia De acordo com o PPC de cada curso 64,33 16
Laboratério de Bioquimica/Imunologia De acordo com o PPC de cada curso 64,33 16
Labor:atc_;rlo de Pesquisa e Orientagdo De acordo com o PPC de cada curso 22,75 6
académica
Laboratério de Anatomia I De acordo com o PPC de cada curso 62,37 15
Laboratério de Anatomia II De acordo com o PPC de cada curso 62,37 15




i CARACTERISTICAS

DR RSRY Cursos Atendidos Area (m2) |Cap.
Laboratério de Anatomia III De acordo com o PPC de cada curso 62,37 15
Laboratério de Anatomia IV De acordo com o PPC de cada curso 62,37 15
Laboratério de Anatomia V De acordo com o PPC de cada curso 62,37 15
Laboratério de Anatomia VI De acordo com o PPC de cada curso 62,37 15
Laboratério de Nutricdo e Dietéticas De acordo com o PPC de cada curso 62,35 15
Laboratoério da_ Clinica de Ensino de Radiologia De acordo com o PPC de cada curso 60,00 15
e Estomatologia
Laboratoério Pré-clinica I De acordo com o PPC de cada curso 60,00 15
Laboratério Pré-clinica II De acordo com o PPC de cada curso 60,00 15
Sala de Desenho I (sala 12), De acordo com o PPC de cada curso 65,00 40
Sala de Desenho II (sala 21), De acordo com o PPC de cada curso 62,35 40
Sala de Maquete (sala 22), De acordo com o PPC de cada curso 62,35 40
Sala de Projeto I (sala 23) De acordo com o PPC de cada curso 62,35 40
Sala de Projeto II (sala 24) De acordo com o PPC de cada curso 62,35 40
L;lbo_ratorlo de m_aterlals de construgdo e De acordo com o PPC de cada curso 340 60
tecnicas construtivas
Laboratoério de Fisica De acordo com o PPC de cada curso 204 60
Laboratério de Saneamento De acordo com o PPC de cada curso 204 60
h;bolraForlo de Fluidos e mecanica de De acordo com o PPC de cada curso 204 60

idraulica
Laboratério de Maquetes De acordo com o PPC de cada curso 190 60
Laboratério de Topografia De acordo com o PPC de cada curso 204 60
Laboratério de Conforto ambiental De acordo com o PPC de cada curso 190 60
Labprator|o~de Mecanica de solos e De acordo com o PPC de cada curso 204 60
pavimentagao
Laboratério de projetos: Escritdério modelo De acordo com o PPC de cada curso

Legenda:
= M2 ¢ a drea em m2construida/a ser construida no respectivo ano;
=  Cap. é a capacidade para discentes.

7.3.2 Cronograma de expansao

A Faculdade Santa Maria prevé a construcdo de novos laboratérios de acordo com
o plano de expansdo estabelecido pela FSM, levando em consideracao a necessidade dos
cursos ja existentes e dos novos cursos previstos para autorizagdo no quinquénio 2018-
2022.

7.3.3 Equipamentos dos Laboratérios

A FSM estabeleceu um conjunto de orientacdes, com vistas a uma utilizacdo de
qualidade dos seus equipamentos, conforme segue.

A manutencao e conservacao dos equipamentos incluem as atividades realizadas
nos laboratérios de ensino de graduacdao, sendo executada por funciondrios da prépria
Instituicdo, devidamente especializados e treinados para exercer estas fungoes.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em trés grupos: manutencao
preventiva, manutencdo corretiva e manutencdo de emergéncia.

Os procedimentos de manutencao incluem as atividades de:

= substituicdo de pegas ainda em condigdes de uso ou funcionamento cujo tempo

de uso esteja préximo ao final do tempo de vida util;



= reformas de instalagbes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade
da ocorréncia de acidente, incidente e interrupgbes nas rotinas de trabalho;

» reformas necessdrias a implementacao de novas atividades;

» reformas necessdarias para a ampliacgdo da capacidade das atividades ja
existentes;

» consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia de acidentes ou incidentes;

= reformas que atendem a minimizagdo ou eliminagdao de riscos de acidentes de

alta ou altissima probabilidade.

7.3 Comunicacao da IES com a comunidade externa

A comunicagado institucional tem por objetivo difundir informacdes de interesse
publico sobre a finalidade, as politicas e as praticas da Instituicdo, resultados de
pesquisas e extensdo, enfatizando sua missao, seus valores e objetivos, divulgando seus
resultados de avaliagOes internas e externas, colaborando, assim, com a construcdo da
imagem e da identidade da FSM. E empreendida pela gestdo CPA junto a equipe de
comunicagdo terceirizada pela faculdade, e se dirige tanto a comunidade externa e
sociedade civil organizada.

A FSM, na comunicacdo que realiza, pauta-se pela exigéncia de manter canais
online, como o Portal da FSM, e fluxos de comunicacdo, bem como de favorecer a
socializacdo de informacbOes. Para isso, valoriza a comunicacdo orientada pela
efetividade, credibilidade e dialogicidade, numa perspectiva participativa. A efetividade
caracteriza-se pela existéncia de recursos e canais de comunicacdo diversificados, com
praticas sistematizadas e conhecimento da comunidade externa.

A credibilidade compreende os recursos e as estratégias comunicacionais
utilizadas para garantir o fluxo de comunicacdo de forma atualizada, precisa e
consistente, possibilitando a construcao de uma relacdao de confianca na informacdo. A
dialogicidade supGe o estabelecimento de vinculo comunicativo dialégico entre instancias
e membros da comunidade, convivendo com diferentes possibilidades interpretativas.

Possui canal de transparéncia como a Ouvidoria geral da FSM, que caracteriza-se
como um setor que busca favorecer o didlogo, promover a comunicacdo entre as
instancias da FSM, sendo um instrumento de democracia participativa e transparente. E
um importante agente para a melhoria e organizacao dos processos educacionais de
trabalho da instituicdo.

Objetiva reforcar a visibilidade de sua imagem como instituicdo de exceléncia
académica, ampliando sua visibilidade e sua legitimacdo ante a sociedade e sua

comunicacao interna, com a divulgacdo de eventos, acdes e producdes académicas.



Opera com instrumentos de comunicagao interna e externa diversificados,
utilizando diferentes midias para projetar uma imagem institucional consistente.

A FSM realiza a comunicacgdo institucional por meio dos recursos especificos a
seguir:
1. Redes sociais e Portal FSM: Ampliacdo do nimero de seguidores nas redes atuais
da Faculdade - hoje Facebook, Twitter e Instagram;
2. Capacitagao, por meio de oficinas e palestras, dos colaboradores da ACI para
melhor lidar com o ambiente digital da faculdade;
3. Qualificacdo: estreitamento do lago com as gestoras da FSM, visando a exceléncia
na divulgacao de informagdes sobre acdes e cursos;
4, Continuidade da qualificacdo da equipe de colaboradores com participacao de TI

€m cursos e seminarios.

7.4 Comunicacao da IES com a comunidade interna

A necessidade de tornar os colaboradores (técnicos e apoio administrativo e corpo
docente e discente) influentes, integrados e informados do que acontece na IES,
fazendo-os sentir parte dela, fez surgir na FSM a comunicacao interna, considerada como
algo imprescindivel as organizagdes, merecendo, cada vez mais, maior atengdo. Por meio
da Comunicacdo Interna, torna-se possivel estabelecer canais que possibilitem o
relacionamento agil e transparente da direcdo da Instituicdo com o seu publico interno e
entre os proprios elementos que o integram.

Além de serem caminhos para a comunicagdo para divulgagdes dos resultados
institucionais, tanto para ensino, pesquisa e extensdo, como para de forma transparente
divulgar os extratos das avaliacGes internas e externas, os canais também sdo meios de
enviar mensagens. Incluem informativos institucionais, jornais, reunides, memorandos
correspondéncia eletronica, manuais institucionais, ouvidoria, avaliacdo institucional,
quadros de aviso tradicionais e informativos mais elevados. Caixas coletoras de
informagodes da ouvidoria com o objetivo de tomar conhecimento de reclamacgées, criticas
e elogios.

A Ouvidoria da FSM caracteriza-se como um setor que busca favorecer o didlogo,
promover a comunicagcdo entre as instancias da FSM, sendo um instrumento de
democracia participativa e transparente. E um importante agente para a melhoria e
organizagao dos processos de trabalho da instituicdo. Os atendimentos ocorrem de forma
presencial, telefénica ou online, e por meio de caixas coletoras instaladas em pontos
estratégicos da FSM. O tempo de duragdo dos atendimentos decorre da complexidade da

demanda. Podem ser pessoalmente na sala da Ouvidoria na sede da FSM.



Muitas questdes pendentes sdo resolvidas por meio de contatos, reunides de
integracdo, avaliacdo, analise, controle e feedback. E através da informacdo que se pode
detectar reas problematicas capazes de impedir a consecucdo de objetivos. E também,
por meio dela que sao avaliados desempenhos individuais e/ou coletivos. E ainda, so6
através de informagdes torna-se possivel fazer ajustamentos necessarios para que a
eficiéncia no trabalho seja alcangada.

Para facilitar este tipo de comunicagdo a Diretoria da FSM desenvolve programas
e politicas tais como:

» Politicas de portas abertas — permite a qualquer empregado, docente ou discente
e pessoa da comunidade externa.

* Programas de capacitacdao - os empregados trazem os problemas da IES a tona.
Permite a ela atingir velocidade e simplicidade nas operagdes.

* Programas de reclamagdes - as reclamagdes sdao enviadas para cima, incluindo
aquelas sobre os supervisores, condicdo de trabalho, conflitos, métodos de
trabalho, etc.

= Comunicacao horizontal - trata-se do envio de informagdes entre colaboradores
do mesmo nivel organizacional.

» Comunicacdo das coordenagbes - transmissdo de mensagens de niveis
organizacionais mais altos ou mais baixos em diferentes departamentos,
demonstrando maior dinamismo no que se refere as decisdes da comunicacdo.

Os principios norteadores de seu atendimento sdao o respeito, a ética, a
solidariedade e o sigilo. Os parametros norteadores de conduta sdo: integridade,
transparéncia, imparcialidade. Nenhuma queixa pode ser assumida sem critérios éticos,
para garantir a eficacia da resposta e do resultado.

Neste ensejo, o compromisso coma comunicacdo na FSM de forma, aberta,
diplomatica e transparente, gera insumos suficientes para discutir problemas de
naturezas diversas, com objetivo fundamental da melhoria da qualidade institucional.

Os atendimentos ocorrem de forma presencial, telefénica e online, e também por
meio de caixas coletoras instaladas em pontos estratégicos da FSM. O tempo de duragdo
dos atendimentos decorre da complexidade da demanda. Podem ser pessoalmente na
sala da Ouvidoria na sede da FSM.

Para otimizar o processo, foram pensadas as seguintes estratégias de gestao:

a) consolidar e aperfeigoar a Politica da Ouvidoria da FSM;

b) propiciar a criagdo de mecanismos para a melhoria e agilizacao dos processos de
trabalho da instituicao;

C) aprimorar os recursos humanos e infraestrutura de funcionamento da Ouvidoria;

d) dar visibilidade a FSM por meio de atitudes e agdes da Ouvidoria.



7.5 Inovacoes Tecnolodgicas Significativas

A Diretoria da Faculdade Santa Maria investe no conhecimento e na pratica de
instrumental tecnoldgico e de multimeios. Desta forma esta disponibiliza esses recursos,
bem como profissionais capazes de propiciar uma gestao eficiente desses equipamentos
e de ensinar como utiliza-los, segundo os programas e objetivos propostos no projeto de
cada curso e graduacao.

Os recursos tecnoldgicos e de multimeios funcionam, também, como meios de
integracdo da IES com a comunidade, mediante atividades complementares,
extensionistas e de servigos, de carater interdisciplinar, inclusive como forma de
conhecer melhor o mercado de trabalho. Ao adquirir e atualizar os instrumentos
tecnoldgicos e de multimeios visa ser um espago ativo de produgao de cultura e
conhecimento, além de uma IES de formacdo de profissionais qualificados.

A FSM tem-se beneficiado pela troca de experiéncias pedagdgicas entre as
unidades parceiras a exemplo do CEFOR, CIES E REDE ESCOLA-PB e pela oportunidade
de acompanhar passo a passo a implantacdo e gerenciamento tecnolégico, bem como as
diferentes tecnologias nelas envolvidas.

Tem propiciado a toca de conhecimento de docentes e discentes da IES com
inovacgoes tecnoldgicas das mais significativas no ambito educacional, e constituindo-se

em possibilidade para expansdo futura das areas atuacdo da Faculdade.

8. Planejamento para o atendimento as pessoas com
necessidades educacionais especiais

Para o atendimento das pessoas com deficiéncia, bem como para respeitar
respeitar suas necessidades especificas, seus diferentes ritmos e estilos de aprendizagem
e buscando promover uma educacdo completa e de alta qualidade para todos em
igualdade de oportunidades, Ciente da importéncia da inclusdo social e sempre integrada
com o0s 0rgdos que reunem e defendem os interesses dos portadores de necessidades
especiais, a FSM tem se preocupado em adequar suas instalacdes, com acesso garantido
para todos os discentes e visitantes. Assim, o estacionamento conta com vagas de
estacionamento demarcadas proximas das entradas, espacos de uso coletivo com
possibilidade de livre circulagdo, rampas de acesso em toda as edificagdes, banheiros
adaptados de acordo com as normas e piso tatil implantado.

A FSM implantou em seus cursos de graduacdao uma disciplina que capacitara seus

discentes a interpretar a Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS.



A FSM oferece a comunidade académica, profissional formado em LIBRAS para
suprir as eventuais necessidades relacionadas ao atendimento ao portador de deficiéncia
auditiva, ndo apenas para os discentes, mas, e principalmente, para o pessoal técnico-
administrativo e corpo docente.

Atendendo tais normas, e também ao Decreto 5.296/04 de 02 de dezembro de
2004 (que Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da
prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias.) a instituicdo adota os seguintes procedimentos:

Para discentes com Deficiéncia Fisica.

» eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulagéo do estudante permitindo o
acesso aos espacgos de uso coletivo;

* reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servigos;

= construcdo de rampas com corrimdos ou colocacdo de elevadores, facilitando a
circulacao de cadeira de rodas;

» adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso
de cadeira de rodas;

» colocacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

» instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas.

Todos procedimentos ja realizados e avaliados pelo INEP/MEC.

Para discentes com Deficiéncia Visual

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:

* maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

» gravador e fotocopiadora que amplie textos;

» plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas;

» software de ampliacao de tela;

» equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a discente com visao
subnormal;

*» lupas, réguas de leitura;

» scanner acoplado a computador;

» plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contelidos basicos em

Braille.



Para discentes com Deficiéncia Auditiva:

Compromisso formal da Instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusao do curso:

» quando necessario intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizacdao de provas ou sua revisdao, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do discente;

» flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando o contelido semantico;

» aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para o
uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado);

= materiais de informagbes aos professores para que se esclareca a especificidade

lingUistica dos surdos.

Para discentes com Transtorno do Espectro Autista

A Lei n© 12.764/2012 que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, atendendo aos principios da Politica Nacional
de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (MEC/2008) e ao proposito
da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia - CDPD (ONU/2006),
definidos no seu art. 19, nos seguintes termos: "O propdsito da presente Convengdo é
promover, proteger e assegurar o exercicio pleno e equitativo de todos os direitos
humanos e liberdades fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e promover o
respeito pela sua dignidade inerente" .

De acordo com o §2°, do art. 1° da mesma lei, a pessoa com transtorno do
espectro autista é considerada pessoa com deficiéncia. Conforme a CDPD (ONU/2006),
sendo consideradas pessoas com deficiéncia aquelas que tem “impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interagcdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade em
igualdade de condicdes com as demais pessoas”.

Para atender com dignidade e preservar a Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista de qualquer discriminagdo ou processo de exclusdo a educagdo e a integragao
social a FSM, atua em suas politicas com o objetivo de

I - Desenvolver ages no atendimento a pessoa com transtorno do espectro
autista com base em parcerias com diferentes segmentos da sociedade, priorizando a

saude e educacao;



I1 - Participar em instancias de controle social da sociedade civil voltadas a
atencdo a crianca e adolescentes e a pessoas com deficiéncia, incluindo pessoas com
transtorno do espectro autista;

III- Atuar com o enfoque da prevencdo e promogao a saude, por meio dos
projetos de extensdo, conscientizando pais, familiares e profissionais que a escolarizagao
ou ao atendimento educacional especializado ndao podem estar desarticulados as
atividades da escola regular;

IV- Contribuir com pesquisas na area genética e do desenvolvimento para
construir instrumentos eficazes de avaliagdo medica e escola;

V -Trabalhar em instituicdes educacionais, através dos estagios, junto as familias
para manté-las em processo continuo de acompanhamento da pessoa com Transtorno do
Espectro Autista;

O servico do profissional de apoio psicopedagdgico ao TEA na instituicdo é de
responsabilidade do NAPP e do colegiado pedagdgico que juntos precisam, disponibilizar,
sempre que identificada a necessidade individual do discente, a acessibilidade as
comunicagdes e a atencdo aos cuidados pessoais de alimentagdo, higiene e locomogao,

dentre outros aspectos.

9. Educacao a Distancia

De acordo com as metas programadas para a vigéncia deste PDI 2018-2022,
inclui-se a politica de EAD da FSM com definicdo das diretrizes para essa modalidade,
iniciando em 2018 com a aquisicdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA pra
a oferta dos 20% na modalidade a distancia para os cursos ja oferecidos na modalidade
presencial e, o protocolo de Credenciamento e autorizacdo de cursos de graduacao e

pés-graduacao lato sensu em EaD.

9.3 Abrangéncia geografica

A FSM prevé todas as suas agbes de modo que sejam factiveis e com a
modalidade EaD ndo sera diferente. Portanto, para os proximos 5 (cinco) anos, a
abrangéncia geografica almejada serd somente para a regido nordeste e, nas cidades
gue sdo mais proximas.

Ao se fortificar como Instituicdo de Ensino a Distancia, a FSM desbravara todo o
territério nacional, sem deixar que ser perca a qualidade que é sua marca e seu maior

ponto positivo desde que iniciou suas atividades académicas em 2002.



9.4 Relacao de polos de educacao a distancia previstos
para a vigéncia do PDI

Embora ja estejam escolhidas as cidades e os Estados pretendidos para
implantagdo de polos de apoio presencial para oferta dos cursos na modalidade a
distancia, os enderecos definitivos serdao conhecidos apds negociacbes concluidas e
contratos firmados com as empresas prestadoras de servicos educacionais, capacitadas
para este fim.

Até sejam finalizadas as negociacbes citadas a FSM se mantera como polo
principal para a oferta dos cursos de graduagao e pds-graduagao em EaD.

A FSM estd sediada em uma regido que atende a mais de 20 municipios
paraibanos e, ainda alguns outros circunvizinhos dos Estados do Rio Grande do Norte, de
Pernambuco e do Ceard, logo, observa a dificuldade das pessoas de acesso ao Ensino
Superior, assim, elegeu os seguintes municipios e Estados para implantar seus polos de
apoio presencial.

= Sousa-PB

= Pombal-PB

= Barro -CE

» Lavras da Mangabeira -CE

= Pau dos Ferros-RN

9.5 Infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal

Para o inicio de suas atividades a FSM/EaD estd preparando um espaco fisico
especifico para a implantagdao do Nucleo de Apoio a Educagdo a Distdncia — NEAD. Nesse
ambiente serdo disponibilizados recursos tecnoldgicos suficientes para o desenvolvimento
das atividades de administracdo, coordenacdo, tutoria e atendimento para todos os

envolvidos nesse modalidade, a partir de seu credenciamento.

O pessoal técnico-administrativo para atendimento no NEAD, sera treinado e
preparado a partir de 2018, por intermédio de cursos no formato online, para que
estejam aptos tanto ao exercicio da funcdo que |Ihe couber, como também, tenham
desenvolvido as habilidades em atendimento virtual. O mesmo procedimento sera
aplicado aos coordenadores, docentes e, principalmente, aos tutores dos cursos

propostos.



9.6 Descricao das metodologias e das tecnologias adotadas
e sua correlacao com os projetos pedagogicos dos cursos
previstos

A Educacdo a Distancia é a modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicagao, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos. Uma das bases da Educacao a
Distancia é o potencial comunicacional e pedagdgico dos ambientes virtuais de
aprendizagem e a decorrente mediacao didatico-pedagdgica com o uso das Tecnologias
de Informacdao e Comunicagao (TIC). Uma vez que os processos educativos na EaD
ocorrem por meio da promocdo de conteldos e situagdoes de aprendizagem com base na
interatividade e em processos colaborativos.

A tecnologia da educacdo a distancia da FSM, foi desenvolvida para que diferentes
pessoas tenham uma educacgao de qualidade, primando pela eficiéncia no processo de
aprendizagem e suporte académico continuo, conforme tudo o que faz. Por meio da
utilizacdo do Portal AVA, onde todo o processo de ensino e aprendizagem é realizado com
base no material didatico (livros e video aulas) e com o suporte por meio da propria
plataforma.

O PDF do livro estara disponivel para download e as video aulas serdo assistidas
no proprio computador do discente (video streaming). Para proporcionar a interagdo e
aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem, € no Portal AVA da FSM que ocorrem
processos de comunicacdo, orientacdo, avaliacdo, entre outros aspectos para o
desenvolvimento dos cursos.

Os contatos realizados entre tutores, discentes e atendentes de secretaria, sao
realizados utilizando tecnologia de informacdo e comunicacdo (TICs), das seguintes
formas:

a) Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA (Portal AVA);

b) e-mail;

c) Telefone;

d) O contato de apoio pode também ser realizado por meio do envio de materiais
de apoio ao discente pelos servigos de correio, dependendo das dificuldades do acesso a
internet, e;

e) Presencialmente, nos hordrios de atendimento divulgados pela FSM e seus
POLOS.

Para o inicio do desenvolvimento do processo de ensino, sera realizada a Aula

Inaugural. Este processo é considerado um encontro de grande relevancia tanto para o



discente quanto para a Instituicao/polo. Nesta atividade, o discente recebe informacodes,
desde a origem da Instituicdo, seus cursos, cidades de abrangéncia, importancia da
educacdo a distancia e também, a equipe do NEAD da FSM. Os discentes recebem ainda,
orientacdo para utilizagdo do Portal AVA, préprio da Instituicdo. Sao repassados todos os
links que estdo disponiveis no ambiente e explicados o funcionamento de cada um. Na
aula inaugural ainda sdo informados e disponibilizados contatos e horarios de tutorias
(presencial e online) e formas de comunicagdo sincronas e assincronas. A aula inaugural
é o alicerce do discente para que ele alcance o seu objetivo de aprendizagem de forma
que a FSM possa cumprir o seu papel como futuro administrador.

A FSM, cumpre a legislacdo vigente, que propde a integralizacdo da carga horaria
obrigatdria por meio do uso da tecnologia para a realizacdo de mediacbes didatico -
pedagdgicas e a realizacao de atividades presenciais obrigatdrias. Da mesma forma que
na modalidade presencial, ocorrem na EAD, os registros académicos dos histdricos

escolares, e ao final do curso a devida diplomacao de sua formacao.

9.7 Previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo.

A FSM, estd no mercado educacional ha mais de 15 anos com toda sua histdria de
sucesso por ser uma Instituicdo que prima pela clareza e responsabilidade, antes mesmo
da qualidade, pois sdao essas duas virtudes que propiciam a qualidade renomada da
Faculdade.

Pois € com este principio que vem se preparando para oferecer a Educacdo a
Distancia, primando pela mesma qualidade que oferece em seus cursos na modalidade
presencial. H4 um estudo financeiro em andamento e que devera estar finalizado antes
que se inicie as acdes para promocao e divulgacdo da oferta de cursos em EaD da FSM,

Em relacdo aos demais aspectos, como ja foi exaustivamente comentado neste
documento, a FSM esta preparando pessoal técnico administrativo, docentes e tutores,
bem como coordenadores para a instalagdo do NEAD, 6rgdo que regera a Educacdo a
Distancia na FSM, tanto no polo da sede como nos demais polos que pretende implantar
e que estdao devidamente indicados no item 9.2 deste PDI.

O Planejamento Econémico Financeiro da FSM para a vigéncia deste PDI 2018-
2022, prevé a oferta da modalidade a distancia e sugere os valores referentes aos curso
que pretende implantar e as referidas despesas para a manutencao deles, em todos os

aspectos fisicos, administrativos e de recursos humanos.



9.8 Sistema de controle de producao e distribuicao de
material didatico

O material didatico é elemento chave para a Educacdo a Distancia, deve ser
dialoga, fazer articulagdo com o programa da disciplina e, contudo, nortear o processo de
autoaprendizagem e auxiliar o discente no estudo.

A FSM organizou um plano de logistica para a producao e distribuicdo do material
didatico, o que permitird que o discente que se matricule no curso e, em tempo, receba o
material necessario ao acompanhamento das aulas. Este sistema de logistica e
distribuicdo sera gerido por setor responsavel na FSM.

O material didatico, sera disponibilizado em midias diversas aos discentes e
foram projetados de modo a permitir a excelente execucao das atividades nos cursos de
EAD. Garante, assim, que a formagdo definida no projeto pedagdgico do curso seja
plenamente atendida, uma vez que atendem os critérios de abrangéncia, adequacdo
bibliografica as exigéncias da formacdo, aprofundamento e coeréncia tedrica.

O Material didatico quando produzido, internamente, segue fluxo do planejamento
a impressdo, compreendidas em: 1. Selecdo de conteldo (estabelece itens obrigatérios
por unidade de estudos, iconizacdo e demais orientacdes gerais); 2. producdo do
material didatico (Validagdo e correcdo ortografica, analise do conjunto das atividades
pelo designer, pelo docente titular e pela equipe pedagdgica, de forma a validar a
viabilidade pedagdgica e técnica); e 3. Distribuicdo do material didatico.

Cabe ressaltar que, a depender da demanda, a IES podera fazer uso de servigos
terceirizados de producdo de material didatico.

A implementacdo e execugdo de elaboracdo do material didatico precisa ser
considerada tendo como base a visdo sistémica e os diversos atores que compdem uma
equipe multidisciplinar de educacdo a distancia, equipe composta por profissionais
diversos, no Nucleo de Educacdo a distancia, essa equipe devera contar com pessoal da
area técnica, docentees, pedagogos e designer, além de especialistas na area de EaD.
Serdo responsaveis por coordenar, construir, revisar e supervisionar junto ao docente a
producdo de material.

Considerando as fases de construgdo dos itens do material didatico, foi proposto
um plano de acao para acompanhamento e execucao de cada uma das etapas de

responsabilidade dos envolvidos com fluxo de producgao e distribuicao.



10. Consideracoes Finais

A FSM, preparou seu PDI com vigéncia 2018-2022 primando pelo atendimento a
todas as exigéncias do MEC, conforme legislacdo vigente. Além disso, as consideracdes
da CPA, a partir dos relatérios resultantes das pesquisas com a comunidade académica e
os resultados das Ultimas avaliagdes externas, foram objeto de analise para a elaboracdo
deste PDI.

Considerou-se também, os requisitos exigidos nos Formularios Eletrbnicos,
preenchidos no sistema e-MEC a ocasido dos protocolos de Recredenciamento,
Reconhecimento e Autorizagao de cursos oferecidos pela FSM.

Todas as informagdes a respeito do credenciamento e autorizagdo de cursos na
modalidade a distancia, foram elaboradas baseadas nas legislagdes pertinentes,
especialmente a mais recente delas, o Decreto 9.235/2017.

Todos os esforcos para que este PDI seja o guia e o norte para as atividades
académico-pedagogicas e administrativas da FSM, seguiram os mesmos procedimentos
gue a Faculdade impoe em todas as suas acdes, desde o inicio de suas atividades. A
seriedade, o compromisso com a verdade e a qualidade e, principalmente a honestidade
da Instituicdo estdo claramente explicitados neste documento.

A FSM esta disposta a rever anualmente os objetivos e as metas aqui descritas,
para o possivel aperfeicoamento de suas agles, pois grande objetivo da FSM é cumprir e
fazer cumprir sua missdo e, ndo medird esforcos para que assim seja. “Formar
profissionais éticos e responsaveis, com adequado embasamento tedrico-metodoldgico e
visdo ampla, global e atualizada da realidade, estimulando o desenvolvimento das suas
habilidades e competéncias de modo a fazé-los capazes de inovar, promover mudancas,
trabalhar em equipe, atualizar-se constantemente e de aplicar fundamentos, métodos e
técnicas da sua area de atuacdo para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e o

progresso local, regional e nacional.”
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